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VD har ordet

2025 har varit ett ar som praglats av 6kad komplexitet,
omstallning och ett snabbt foranderligt omvarldslage — dar
nya EU-regelverk, geopolitisk turbulens och 6kade kundkrav
har stallt hoga krav pa hela var bransch.

Nar det kommer till hallbarhet har vi en tydlig malsattning: Vi
ska minimera vara egna klimatutslapp och samtidigt paverka
leverantorer och branschaktorer att valja klimatvéanliga
|6sningar. Det ar ett lagspel som kraver handlingskraft nu och
over tid, for att vi tillsammans ska uppna 6nskad effekt och
resultat.

Under aret har vi fortsatt att arbeta med EU:s nya
hallbarhetsdirektiv, CSRD och ESRS, samt avskognings-
forordningen (EUDR) med dess krav pa sparbarhet,
digitalisering och leverantdrsdialog. Samtidigt som arbetet
har gatt framat har det varit ett ar som kravt bade flexibilitet
och handlingskraft, da lagkrav har dragits tillbaka, &ndrats
eller skjutits pa framtiden.

Hallbarhet har blivit alltmer affarskritiskt och tillsammans
med digitalisering har det fatt en nyckelroll for att méta
omvarldens krav pa miljédata och sparbarhet. Vi ser hur
vara kunder — fran Sveriges storsta byggforetag till sma
och medelstora byggare — paverkas och efterfragar mer
klimatvanliga produkter och I6sningar samt mer hallbara
leverantdrskedjor. Vi moter nu betydligt hogre krav én
nagonsin tidigare.

Vi har darfor under aret arbetat intensivt med att forbattra
vart kunderbjudande inom hallbarhet. Centralt har vi 6kat
andelen hallbara alternativ i produktportféljen, forbattrat
sparbarheten och uppfoljningen i vara leveranttrskedjor

samt integrerat fler butiker i vara I1SO-, FSC- och PEFC-
certifikat. Digitalisering av miljodata och transporter

med lagre klimatpaverkan har varit prioriterat, och vart
logistikcenter i Jonkoping — nu certifierat enligt BREEAM
Outstanding, den hogsta nivan inom det internationellt
erkanda certifieringssystemet — ar ett tydligt exempel pa hur
vi kombinerar tillvaxt med hallbar utveckling.

Vart, vara kedjors och vara medlemmars samhalls-
engagemang har fortsatt varit starkt. Vi fortsatter med
initiativ och aktiviteter som gor skillnad, bade lokalt och
nationellt. Vi marker ocksa att det ger resultat, bade i form
av engagemang, stolthet och lojalitet, men dven genom att
vara entreprendrer och medlemmar prisas lokalt for sina
insatser. Vi har dven fortsatt att arbeta for 6kad jamstalldhet
och kompetensutveckling.

Trots det utmanande omvarldslaget har vi fortsatt att
prestera battre an marknaden. Var affarsmodell — dér fria
entreprendrer samverkar med centrala resurser och system
— har aterigen visat sin styrka. Det ar i motet mellan det
lokala engagemanget och den centrala utvecklingskraften
som de verkliga synergierna och resultaten uppstar.
Genom starkt driv, entreprendrskap och samarbete

har vi tillsammans fortsatt att ta marknadsandelar och
starka var position — bade som ledande aktor inom
byggmaterialhandeln och fargfackhandeln.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla
medarbetare, medlemmar, leverantorer och samarbets-
partners. Tillsammans har vi tagit viktiga steg mot en mer
hallbar framtid.

Mia Malmros
VD MESTERGRUPPEN SVERIGE AB

Ma MESTERGRUPPEN | SVERIGE n

Il minimera vara egna Klit
och samtidigt paverka levera
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MESTERGRUPPEN INVIGER SITT
NYA LOGISTIKCENTER

Under varen 2024 beslutade Mestergruppen
om att investera i ett nytt modernt
logistikcenter i Jonkoéping. | mars 2025
invigdes logistikcentret och de forsta
leveranserna till medlemmarna och butikerna
levererades enligt plan.

MESTERGRUPPENS
LOGISTIKCENTER CERTIFIERAT
SOM BREEAM OUTSTANDING

Under aret tilldelades Mestergruppens nya
logistikcenter i Jonkoping den prestigefyllda
hallbarhetsklassificeringen BREEAM
Outstanding — den hogsta nivan inom det
internationellt erkénda certifieringssystemet.

VI LYFTER DET SVARA SAMTALET
— KAMPAN!J FOR PSYKISK HALSA

Tillsammans med organisationen MIND
gjorde XL-BYGG och BOLIST en gemensam
kampanj med fokus pa att bryta tystnaden
och bidra till en mer medmansklig bransch.

| 6ver 225 butiker genomfordes kampanjen
dar bland annat Varmpratskort saldes for att
uppmuntra till fler och djupare samtal.

HJALPEN
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XL-BYGG LANSERAR
JAMSTALLDHETSSTIPENDIUM

XL-BYGG och Ett riktigt natverk lanserar
Sprangbradan — ett nytt stipendium for att
framja kvinnligt ledarskap och forsaljning

i byggmaterialhandeln. Stipendiet
Sprangbradan ar en av flera insatser fran
XL-BYGG for att attrahera, behalla och
utveckla kvinnliga talanger.

XL-HJALPEN

For sjunde aret i rad har XL-BYGG valt ut
féreningar och organisationer runt om i
Sverige for att forverkliga deras byggprojekt
genom XL-Hjalpen, vart samhallsinitiativ.
Intresset har varit stort med manga
inskickade dromprojekt, och i ar har vi
férverkligat nio nya byggdrommar.

BOLIST BYGGSTART

Med BOLIST Byggstart visar vi att BOLIST
ar Sveriges narmaste byggvaruhus — att

vi utvecklar det lokala samhallet genom
entreprendrskap. Tre ar in i satsningen har
Byggstart vuxit sig starkt och blivit en
sprangbrada for unga entreprendrer att
uppfylla sina drdmmar om att starta eget.

Mid MESTERGRUPPEN SVERIGE
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Partnerskap och initiativ

|:)'i*«.r'ne~r5il§,.F Charter Sweden

GLOBAL COMPACT

Bade Mestergruppen AS och Mestergruppen
AB har signerat sitt atagande att uppfylla de
Tio Principerna om manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och antikorruption och
rapportera en arlig Communication on
Progress (CoP).

MIND

Mestergruppen vill framja psykisk hélsa inom
byggsektorn- och inledde 2022 samarbete
med organisationen Mind som verkar for att
framja just psykiskt valbefinnande.

Under 2025 gick vi in i ett gemensamt projekt
med andra huvudsponsorer for att skapa en
plattform for medmanskliga arbetsplatser.

DIVERSITY CHARTER SWEDEN

Mestergruppen Sverige ingick under 2023 ett
samarbete med Diversity Charter Sweden,
som dr varldens storsta natverk inom
mangfalds- och inkluderingsfragor, med syftet
att 6ka sin kunskap inom amnet.

SPRANGBRADAN

XL-BYGG fortsatter sitt langsiktiga arbete
for en mer inkluderande och attraktiv
byggmaterialhandel. Genom det kvinnliga
natverket Ett riktigt ndtverk har man tagit
flera initiativ for att starka kvinnligt
entreprendrskap och inspirera fler kvinnor
att gora karriar i branschen. Under aret
lanserades nasta satsning — stipendiet
Sprangbradan.

XL-AKADEMIN

XL-BYGG fortsatter hela tiden sin satsning pa
att utveckla och starka sina medlemmar.
XL-Akademin ar en digital utbildnings-
plattform som syftar till att underldtta och
effektivisera organisationen och samtidigt
mota det 6kade kompetensbehovet.

BOLIST — FRAMTIDENS LEDARE

Utbildningen riktar in sig pa nya och framtida
ledare som pa sikt vill bli en viktig del av
kedjan. For BOLIST ar denna satsning en viktig
del i kedjans strategi dar atervaxten av ledare
ar ett naturligt steg for att kunna sakerstalla
driften infér kommande generationsvéaxlingar
och nyetableringar.
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Mestergruppen Sverige AB

Den har hallbarhetsrapporten avser Mestergruppen Sverige AB, en sammanslutning av

fria foretagare i samverkan som innefattar kedjorna XL-BYGG, BOLIST, Happy Homes,

Colorama och Mal Proff Sverige. Sammantaget ar Mestergruppen marknadsledande inom

byggmaterialhandeln i Sverige med ca 275 butiker 6ver hela landet och tillsammans med

ca 185 butiker inom fargfackhandeln har man ett av Sveriges stdrsta butiksnat. Den svenska

koncernens interna arsomsattning uppgar till cirka 7 miljarder kronor.

Vara anlaggningar och butiker ags av lokala entreprendrer
som med sin lokala narvaro skapar goda relationer med
lokala byggforetag. Vara kunder ar i forsta hand
professionella hantverkare och lokala byggforetag, men
dven vanliga hemmasnickare och rikstackande byggbolag. Vi
erbjuder ett sortiment med narmare 1 400 000 artiklar av
byggrelaterade varor med allt fran virke, dorrar, infastning,
verktyg till farg och mycket mer. Hos vara handlare kan
kunderna hitta ett komplett sortiment for sina byggprojekt.

Mestergruppen Sverige AB har ett servicekontor med

ca 100 medarbetare som har ett viktigt uppdrag i att
tillhandahalla relevanta produkter och tjanster till vara
medlemmar, for att de i sin tur ska vara Il6nsamma och
framgangsrika. Mestergruppen Sverige AB tillhandahaller
ett brett utbud av tjanster och stéd inom inkdp, logistik,
etablering, affarssystem och digitalisering, e-handel,
marknadsforing, butiksutveckling, samt certifiering for
miljo- och kvalitet. Huvudkontorets sate ar i Solna utanfor
Stockholm och dér ligger dven servicekontoret.

Mestergruppen har dven ett team inom operativt inkop
och kundservice med placering i Helsingborg. Logistik-
verksamheten ar sedan 2025 etablerad i Jonképing.

EN LEDANDE AKTOR

Mestergruppen AS ar en av Skandinaviens storsta koncerner
inom byggmaterial- och fargfackhandel, VVS, husbyggnation
och egendomsutveckling. Sedan 2019 ar Mestergruppen

AS majoritetsdgare till Mestergruppen Sverige AB.
Mestergruppen AS ager sedan tidigare varumarket XL-BYGG
i Norge och forvarvade i augusti 2019 dven majoriteten

av aktierna i svenska XL-BYGG AB. | maj 2020 blev BOLIST
ocksa en del av Mestergruppen Sverige. Genom dessa
sammanslagningar ar Mestergruppen Sverige AB dven

en del av Skandinaviens storsta entreprenérsledda
bygghandelskedja. 2024 blev Mestergruppen dven den
ledande aktoren inom fargfackhandel i Sverige da Happy
Homes och Colorama blev en del av koncernen. Idag bestar
Mestergruppen av ca 1500 medlemsféretag i Norge och
Sverige.

AFFARSIDE

Var affarsidé ar att finnas till for vara medlemmar och
deldgare, och att skapa storsta mojliga nytta for dem.

Vi ska fortsatt vara den ledande aktéren pa den svenska
marknaden. Vi ska ha branschens mest nojda och ldnsamma
medlemmar samt bli forstahandsvalet for fria foretagare. Det
ska vi bland annat astadkomma genom branschens basta
inkopsvillkor, en effektiv logistik, fokus pa digitalisering och
ett starkt tjansteutbud for vara medlemmar. Vi ska ocksa
bygga ett stabilt och [6nsamt bolag med muskler att véxa
och skapa varde for vara aktiedgare. Det astadkommer vi
bland annat genom I6nsamhet i e-handel och logistikaffar,
egna forvarv och effektiv drift. Dessutom ska vi vara kundens
forstahandsval och finnas dar kunden finns. Det ska vi
sakerstalla genom en effektiv och attraktiv kombination av
butiks- och e-handel samt ett utvecklat tjansteerbjudande
for vara kunder.

VARA VARDERINGAR

For oss inom Mestergruppen ar etik en integrerad del av
var verksamhet. Allt vi gor ligger inom ramen for géllande
lagstiftning och vara etiska riktlinjer och vérderingar. Vi har
tagit fram, och arbetar efter, féljande varderingar:

Palitliga: Du ska ha fortroende for oss pa Mestergruppen. Vi
haller vad vi lovar, och lovar inte mer an vad vi kan halla.

Effektiva: Vi stravar efter att skapa en effektiv verksamhet
och varnar om vara tillgdngar. Vart mal r att vara den mest
effektiva aktoren i branschen.

Handlingskraftiga: Vi tar initiativ och agerar snabbt nar
mojligheter uppstar. Vi ar proaktiva. Med tydlig riktning och
gott samarbete levererar vi resultat med hog kvalitet. Vi gor
alltid vart basta for kunden.

Lagspelare: Vi viljer att interagera och dela med varandra,
genom lagspel blir vi starkare.

Den hdr héllbarhetsrapporten avser det gemensamma servicekontoret, dess dotterbolag och majoritetsdgda anldggningar fér
Mestergruppen Sverige AB, 556185-4315. Rapporten avser perioden 2025-01-01 till 2025-12-31.
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VAR ORGANISATION

MESTERGRUPPEN AS

Avgransning for rapporteringsinnehall
och presenterade nyckeltal dar vi har
majoritetsdgande och operativ kontroll.

MINORITETSAGARANDEL
XL-BYGG Arninge AB

C24 Bygg Kompaniet AB
Herok Group AB

Hans Anders Bygg AB

*

**) MAJORITETSAGARANDEL |
DRIFTSBOLAG
Byggvaruhuset i Ljungaverk AB
AB FW Nordemans Jernhandel
Nylands Tra AB

MESTERGRUPPEN SVERIGE AB XL-BYGG vid Siljan AB

XL-BYGG Faringe AB
MG Bygghandel Upplands Vasby AB

Byggvaror i Nykvarn AB
MG Bygghandel J6nkoping AB
XL-BYGG Lundgrens AB

Aktiebolaget Plast Metall Glas
SERVICEKONTOR

VARA KEDJOR

herey. S EREEED

MINORITETSAGARANDEL *

BIBEHALLEN LOKAL FORANKRING

En av vara storsta styrkor inom Mestergruppen ar den breda
butikstackningen. Vara anlaggningar har en stark lokal
forankring med ett ofta langt och nara samarbete med
ortens byggare och andra intressenter. Under aret som gatt
har Mestergruppen Sverige haft fortsatt fokus pa att ta hand
om, och utveckla medlemsnatet. Vi erbjuder unika |6sningar
som anpassas efter varje lokal situation. Vi stottar handlare
som vill vdxa genom finansiering och nyetablerar dven

i Mestergruppen Sveriges regi. Det mojliggor fortsatt
expansion och tillvaxt pa fler orter i Sverige.

ORDER, INKOP OCH FAKTURERING

Mestergruppen Sverige AB har en dedikerad organisation

pa servicekontoret som ansvarar for gemensamma

inkop. | dagslaget har vi avtal med 313 leverantorer. Vart
huvuduppdrag som inkdpsavdelning ar att kontinuerligt
sakerstalla konkurrenskraftiga inkopsvillkor for vara delagare.
Och genom att vi idag agerar som ett foretag kan vi for-
handla fram de basta totalvillkoren, vilket i sin tur skapar
mojlighet till 6kad I6nsamhet for vara deldagare. Det har ger

2460 sr

oss aven mojlighet att ta ett helhetsgrepp om viktiga hallbar-
hetsfragor kring vara produkter och dess leverantérskedjor,
t.ex. vad det géller produktionsférhallanden.

SYNERGIER MELLAN KEDJORNA

Vara kedjor har kommit olika langt i sitt hallbarhetsarbete.
Under aret har vi arbetat med att hitta synergier mellan
bolagen, och det arbetet kommer att fortsatta under 2026.
Prioriterade projekt ar bland annat lansering och utveckling
av var nya gemensamma varulogistik, harmonisering

av sortiment och inkdpsavtal och var évergripande
hallbarhetsstrategi. Mestergruppen Logistik AB hanterar
distributionen till alla vara kedjor och det har skapat goda
forutsattningar for var gemensamma e-handelslosning,
som ger vara kunder tillgang till ytterligare en alternativ
inkdpsvag.

MAJORITETSAGDA BOLAG

Mestergruppen samager ett antal bolag tillsammans med
handlare runtom om i Sverige. Vi tror pa idén och kraften i
ett lokalt entreprendrskap och deldgande.

CAloo ST CA7 MDR
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Ett strategiskt ramverk 2030

Mot morgondagens byggvaruhandel inom planetens granser.

Genom var varlds exponentiella teknologiska och
ekonomiska utveckling har vi gatt fran en liten varld pa

en stor planet till en stor varld pa en liten planet inom

tva generationer vilket har lett till dramatiska negativa
monster i var livsmiljo. Resultatet &r att vi borjar ndrma
oss ett antal kritiska planetdra granser som méanskligheten
maste halla sig innanfor for att sakerstalla att vara
samhallen ska utvecklas i en gynnsam riktning. Forskningen
som ligger till grund for definitionen av de planetara
granserna pavisar tydligt att vi maste komma till ratta med
samverkande forandringsprocesser. Darav ar det viktigt for
0ss som organisation att hantera och agera pa en bredd av

forbattringsomraden som ar viktigast for var bidragande del i
sakerstallandet av att vi haller oss inom planetens granser.
Denna nya verklighet kraver en hallbar langsiktig affar dar
det handlar om att skapa en organisation som ar redo for
framtiden, som erbjuder hallbara produkter och som har
ett starkt och langsiktigt engagemang for de lokalsamhallen
dar vi verkar. Var etablerade hallbarhetsstrategi stracker

sig till 2030 och som visar vdgen mot att ge oss, vara
medlemsforetag och vara kunder ratt verktygslada for att
bygga en hallbar framtid. Pa sa satt skapar vi en robust
organisation och en affar som ar l6nsam, bade pa kort och
lang sikt.

Strategin bestar av tre fokusomraden:

HALLBARA PRODUKTER OCH VARDEKEDJOR

Det finns ett flertal globala hallbarhetsutmaningar i vara vardekedjor, bade

relaterat till miljo och klimat, men ocksa till manniskors hélsa och till den vaxande

ojamlikhet som finns i varlden. Var verksamhet riskerar att paskynda dessa

negativa utvecklingstrender om vi inte ar proaktiva, tar stallning och agerar i

dessa fragor. | ambitionen hallbara produkter och vardekedjor kommer vi att

fokusera pa omraden dar vi kan gora stor skillnad.

SAMHALLSENGAGEMANG

Att ta sitt samhallsansvar pa allvar har aldrig varit viktigare. Vara butiker spelar en

stor roll och verkar som en knutpunkt for vdlmaende lokalsamhallen i hela vart

avlanga land. Darfér kommer viinom Mestergruppen att fokusera pa att starka
det lokala engagemanget for att bidra till ett tryggt och hallbart samhalle.

EN ORGANISATION REDO FOR FRAMTIDEN

FOr att vi ska lyckas och ta oss an alla dessa komplexa utmaningar som vi

star infor maste hallbarhetsperspektivet genomsyra hela var verksamhet.

Det som krdvs, av samhallet i stort och av oss som organisation, ar verklig

forandring. | ambitionen en organisation redo for framtiden kommer darfor

organisationsutveckling att sta i centrum déar vi kommer att bygga upp

kompetensen och kapaciteten sa att vi ar redo att mota framtiden pa basta satt.
For varje fokusomrade har vi identifierat viktiga sakfragor som vi kommer arbeta
med for att bdde hantera nya risker och ta till vara pa nya affarsmojligheter.
Hallbarhetsstrategin har baserats pa koncernens kartlaggning enligt Agenda 2030
med tillhérande hallbarhetsmal.

For varje fokusomrade har vi identifierat viktiga sakfragor som vi kommer arbeta med for att bade hantera nya risker och ta till
vara pa nya affarsmojligheter.
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Hur strategin bidrar till Agenda 2030

Mangfald, Kapacitet hos Innovation Minimera Biologisk Cirkulara Goda forhall-  Proaktiv Driva pa Frdmja mental Stotta lokala

jamstélldhet  medarbetare klimatavtryck mangfald i resursfléden andenihela  hallning till efterfragan halsainomvar hallbarhets-
& inkludering skog och minimera vardekedjan  kemikalier av hallbara bransch initiativ
avfall byggvaror

L Il Il
I I I

EN ORGANISATION REDO FOR FRAMTIDEN

HALLBARA PRODUKTER & VARDEKEDJOR SAMHALLSENGAGEMANG
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Rapporteringsramverk

Hallbarhetsrapporten 2025 &r en fristdende rapport till den finansiella arsredovisningen for

Mestergruppen Sverige, koncernrapportering fran norska moderbolaget Mestergruppen AS och

FERD AS, koncernens stdrsta agare. Mestergruppen AS och Mestergruppen Sverige rapporterar

koncerngemensamt enligt European Sustainability Reporting Standards (ESRS), EU:s standarder
for hallbarhetsrapportering till FERD AS hallbarhetsrapport 2025.

Denna hallbarhetsrapport ar lagstadgad och Mestergruppen Sveriges rapportering for 2025

sker enligt den aldre lydelsen av arsredovisningslagen, detta under en évergangsperiod da

implementeringen av EU-direktivet om hallbarhetsrapportering (CSRD) delvis har pausats for

sma- och medelstora foretag.

Rapporten omfattar innehall och hallbarhetsomraden enligt Arsredovisningslagen (1995:1554),

6 kap. 10-14 §§, i lydelse enligt SFS 2016:947.

Allmanna forutsattningar for upprattande av hallbarhetsrapporten

Mestergruppen Sveriges hallbarhetsrapport for 2025
omfattar perioden 1 januari till 31 december 2025.
Mestergruppen ar till storsta del en sammanslutning

av fria bygghandlare i samverkan. Karnan i arbetet

for Mestergruppen Sverige ligger i att sakerstalla
stordriftsfordelar, kompetens, system, hallbarhet, starka
relationer och natverk for de medlemsféretag som agerar

under vara varumarken. Verksamheter dar Mestergruppen
Sverige har agarandel eller styrelserepresentation till
majoritetsandel, inkluderas i denna hallbarhetsrapport.
Ovriga fristdende medlemsféretag och medlemsféretag,
med minoritetsagande fran Mestergruppen inkluderas inte i
hallbarhetsrapporten (férutom i klimatrapporteringen Scope
3, Kategori 14, Franchises).

Styrning

Styrningen av Mestergruppens hallbarhetsarbete foljer
organisationsstrukturen. Mestergruppen Sverige AB ags

av Mestergruppen AS som ar Norges ledande aktér inom
husbyggnation och byggmaterialhandel och har Ferd AS
som sin storsta dgare. Mestergruppen Sverige bestar av
servicekontor, bygg- och farghandelskedjor, fastigheter och
dotterbolag. Vara anldaggningar och butiker dgs i majoritet
av vara medlemmar som &r lokala deldgare/entreprencrer.
Mestergruppen Sverige har ett servicekontor med ca 100
medarbetare som i sin roll som stodfunktion har ett viktigt
uppdrag att sakra hallbarhetsarbetet i alla centrala processer

likval som hos vara medlemmar.

Mestergruppen Sverige har en hallbarhetsorganisation
med en hallbarhetsansvarig och tva internrevisorer/
miljésamordnare som ansvarar for det 6vergripande
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hallbarhetsarbetet och férvaltningen av ledningssystem
(ISO 9001, I1SO 14001 och ISO 45001) liksom tracertifikat
(FSC, PEFC). Under aret har ett viktigt arbete skett med ny
systematik for det I16pande ledningsarbetet som omfattar
nytt systemstodd och rutiner.

Under 2022 tillsatte koncernen en ny roll i egenskap av
Hallbarhetsdirektor i Mestergruppen AS i Norge. Detta
etablerar en tydligare koncerngemensam riktning och ger
forutsattningar for landsgransoverskridande samarbete inom
hallbarhetsarbetet

Policy

Mestergruppen Sverige foljer de etiska och
antikorruptionsriktlinjer som etablerats av moderkoncernen
i Norge for efterlevnad av lagstiftningen Apenhetsloven,
Transparancy Act och vart dtagande som deltagare i UN
Global Compact. Riktlinjerna definierar hur vi och vara
samarbetspartners ska agera i enlighet med principerna

om ansvarsfull, etisk och sund affarpraxis med efterlevnad
av tillampliga lagar, forordningar och foreskrifter. De
vagledande principer bygger pa de tio principerna i FN:s
Globala Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, ILO:s karnkonventioner och FN:s allménna
forklaring om de manskliga rattigheterna, barnkonventionen

och konventionen mot korruption. Samarbetet med
affarspartners ska kdnnetecknas av effektivitet, arlighet,
transparens och dmsesidigt ansvar genom hela vardekedjan.
Vi accepterar inte nagon form av tvangsarbete, barnarbete,
mutor eller korruption.

Mestergruppens riktlinjer om mangfald och
jamstalldhet accepterar ingen form av diskriminering
och alla ska behandlas lika oavsett kon, ursprung, alder,
funktionsvariation, religion eller politisk dsikt. Ovriga
policys som styr Mestergruppens arbete ar i urval Miljo-,
arbetsmiljo-, kvalitetspolicy.

Visselblasning

Via Mestergruppens hemsida, intranat och ledningssystem
finns en anonym visselblasartjanst tillganglig for att
mojliggdra rapportering av eventuella missforhallanden i

var egen verksamhet eller vardekedja. Vid medarbetares
eller medlemmars bristande efterlevnad av vara etiska
riktlinjer vidtas korrigerande atgarder. Om en leverantor eller

affarspartner inte foljer riktlinjerna eller allvarligt bryter mot
denna, kommer affarssamarbetet att avvecklas. Under 2025
har Mestergruppen Sverige hanterat ett visselblasararende
som gallde ett medlemsforetag, vilket visade sig vara ett
arende som hanterades enligt Diskrimineringslagen.

Intressenter och vdsentlighet

Under 2025 intensifierades Mestergruppens anpassning

till EU-direktivet om hallbarhetsrapportering (CSRD) och

de obligatoriska rapporteringsstandarderna (ESRS). Detta

har inneburit omfattande intressentdialog med interna och
externa intressenter i egen verksamhet och vardekedjan som
ligger till grund for uppdaterad, dubbel vasentlighetsanalys
(DMA). Resultaten av den dubbla vasentlighetsanalysen
belyser de omraden dar koncernen paverkar miljon och
samhallet (inverkansvasentlighet) och dar organisationen

ar utsatt for hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter
(finansiell vasentlighet). Da EU delvis har pausat
implementeringen av CSRD och ESRS och kraven revideras,
avvaktar Mestergruppen Sverige att rapportera utfallet av
intressent- och vasentlighetsanalysen och rapportering enligt
ESRS standarder for 2025 i denna rapport.

Mestergruppen AS och Mestergruppen Sverige rapporterar
dock koncerngemensamt enligt ESRS, EU:s standarder for
hallbarhetsrapportering inom féljande omraden i var storsta
dgare FERD AS arsredovisning for verksamhetsaret 2025.

ESRS-2

ESRS-E1
ESRS-S1
ESRS-G1

Koncerngemensam rapportering enligt EU:s
hdllbarhetsdirektiv CSRD med tillhérande
rapporteringstandarder ESRS redovisas i Mestergruppens
storsta dgare FERDs hdllbarhetsrapport ar 2025
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Vasentliga hallbarhetsrisker och atgarder

Under verksamhetsaret 2025 har hallbarhetsarbetet pa
Mestergruppen paverkats av geopolitiska hdndelser, stora
osakerheter kring regulatoriska krav fran EU dar flertalet
direktiv och férordningar har reviderats och/eller skjutits pa.

OMRADE RISKER

Klimat Hoga utslapp leder till
klimatforandringar, extremvader
riskerar varutillgang, fastigheter,
transport och lager, 6kade
regulatoriska och kundkrav pa
klimatdata och utslappsminskning

Biologisk Avskogning, nya EU-krav pa sparbarhet
mangfald och Due Diligence
Kemikalier Halso- och miljofarliga @mnen, svag

reglering i byggprodukter

Cirkular Hog resursforbrukning, avfall, kade
ekonomi regulatoriska och kundkrav pa aterbruk
och atervinning

Leverantors- Bristande insyn, sociala och

kedja miljomassiga risker, nya krav pa Due
Diligence

Affarsetik Korruption, mutor, forlorat fortroende,

rattsliga risker

Socialt ansvar  Ojamstalldhet, psykisk ohélsa,
arbetsloshet

KLIMAT

Klimatpaverkan dr Mestergruppens storsta,
hallbarhetsrelaterade utmaning dar vi tillsammans med
medlemmar, leverantorer och kunder maste minska

vara utslapp av vaxthusgaser. Klimatférandringarna med
extremvader som éversvamningar, varmeboljor, ras, skred
och erosion kan paverka tillgang pa ravaror, transporter,
leverantorsled. Egna fastigheter och lager i egen verksamhet
riskerar dessutom att paverkas pa kort och langre sikt. Vi
moter ocksa skarpare regulatoriska- och kundkrav som
utmanar oss att sakerstélla tillgang pa varor med lagre
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Samtidigt har 6kade kundkrav inom exempelvis digitalisering

och rapportering likval som organisationsférandringar,
med 6kad central styrning fran Mestergruppen AS i Norge
paverkat hallbarhetsarbetet.

ATGARDER AGENDA 2030

Klimatmal, okat utbud av produkter 1 i Ei
med lagre klimatavtryck och gora m
dessa valbara genom digitala |6sningar,

diversifierad produktportfolj for att

sakra varutillgang, klimatanpassade

fastigheter och lager

FSC/PEFC-certifiering,
sparbarhetssystem,
leverant6rsgranskningar

“.
eii]

Strikta inkdpskrav, utfasning av farliga g mum 1o s
amnen, miljobedémda produkter, dkad A f‘ m

transparens
Atervunna material, retursystem, Ei
aterbruk, hyrlosningar m

Arlig leverantérsbedémning,
riskanalys, etiska riktlinjer, revisioner,
visselbldsarfunktion

Etiska riktlinjer, utbildning,
visselblasarsystem, ledarskapsansvar

Mal och aktiviteter som gynnar
mangfald & hélsa, lokalt engagemang

klimatavtryck och digitalisering av klimatdata for olika
dndamal. Mestergruppen arbetar for att 6ka andelen
klimatvanliga alternativ i produktportféljen och att dessa
produkter ska vara valbara med stod av digitala I6sningar. Vi
arbetar ocksa med reduktion i egen verksamhet vad géller
transporter och energianvandning.

BIOLOGISK MANGFALD

Forlust av biologisk mangfald och kollaps av ekosystem
ar andra reella hot som Mestergruppen behéver ta
ansvar for och sékerstalla tillgang pa ravaror fran hallbara

leverantorsled. Var viktigaste ravara ar tra fran skogen som
ar en viktig kolsanka for att reducera koldioxid i atmosfaren
och utgor livsmiljo for en stor del av landlevande arter. For
att minska avskogning och skogsforstorelse har EU foreslagit
den nya avskogningsférordningen (EUDR), som paverkar
Mestergruppen och vara leverantérer med omfattande
rapportering och system for sparbarhet. Mestergruppen
arbetar systematiskt med hallbarhetscertifieringarna

FSC och PEFC sedan manga ar, men anpasshingen till
Avskogningsforordningen kommer att krava omfattande
resurser utover vara certifieringar, beroende pa utfallet av
EU:s pagaende forenklingar av direktivet.

KEMISKT INNEHALL | BYGGPRODUKTER & FARG

Bygg- och anldggningsmaterial innehaller miljé- och
halsoskadliga @mnen och omfattas inte av lika skarp
lagstiftning som kemiska produkter sdsom farg, fog osv.
Byggbranschen arbetar med frivilliga miljobedémningssystem
(Byggvarubeddmningen, BASTA, SundaHus, Svanen) for att
fasa ut dessa amnen. Mestergruppen prioriterar inkop av
produkter som ar miljobedémda med godként betyg vad
galler kemiskt innehall och emissioner, for alla material som
byggs in i byggnad. Detta langtgaende arbete har resulterat i
en produktportfélj med stor mangd miljobedomda produkter
och utfasning eller lagre halter av miljo- och halsofarliga

amnen.

CIRKULAR EKONOMI

Byggbranschen star for en stor del av samhallets
resursforbrukning och avfallsmangder. Ett mer

resurseffektivt nyttjande av saval ravaror som byggmaterial

ar en nodvandighet for att méta framtida behov av
samhallsutveckling pa ett hallbart satt. Kundkrav 6kar ocksa
behovet av cirkulara produkter och arbetssatt. Mestergruppen
skalar upp arbetet med att 6ka sortiment med hogre andel
atervunnet material, minimera emballage, att minska avfall
fran vara verksamheter, att stodja aterbruk och bidra pa andra
satt som att exempelvis erbjuda hyrldsningar.

HALLBAR LEVERANTORSKEDJA

Leverantérerna for Mestergruppen Sverige aterfinns med
absolut majoritet inom Sverige dar vi har I6pande kontakt
och insyn. Leverantorsrisker harleds framfor allt uppstroms i
leverantdrskedjan i ravaru- och produktionsled, dar sparbarhet
och insyn i leveranskedjan kan vara mycket lag i komplexa,
globala vardekedjor. Bygg- och anlaggningsmaterial bedéms
generellt innebéara hoga risker gallande méanskliga rattigheter,
arbetares rattigheter, miljé och korruption. Mestergruppen
skalar upp arbetet med arliga leverantorundersokningar,
riskbeddomningar och sparbarhet. Detta ger battre insyn och
forbattrad mojlighet att agera pa eventuella oegentligheter.

AFFARSETIK

Byggbranschen ar en hogriskbransch vad galler korruption

av olika slag, till exempel mutor, vanskapskorruption,
utpressning, bedrageri, pengatvatt, forskingring, att erbjuda
eller ta emot gavor i framfor allt affarsrelationer med
leverantorer och kunder. Mestergruppen arbetar utefter
etiska riktlinjer som alla medarbetare och medlemmar ska
folja i sitt dagliga arbete, for att undvika affarsetiska risker i
leverantdrskedjan och andra affarsrelationer. System for att
hantera visselblasning och rapportera oegentligheter ar ocksa
en del av detta arbete.

SOCIALT OCH LOKALT

Vi verkar inom en mansdominerad bransch, dar har vi en
viktig roll att fylla nér det galler jamstalldhet och mangfald.
Mojligheterna ligger i att sakra framtidens kompetens och
vara relevanta for medarbetare och konsumenter genom ett
fokuserat arbete inom detta omrade bland annat genom vart
medlemskap i organisationen Diversity Charter. Vi arbetar
ocksa i en bransch som kantas av hog grad av psykisk ohélsa,
dér vi i samarbete med organisationen MIND forsoker bidra
till att framja just psykiskt valbefinnande inom byggbranschen.
For att stdédja samhallen och unga byggare lokalt har vi ocksa
olika former av stod till foreningsliv och entreprendrskap.
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Klimat

Sedan 2021 sammanstéller Mestergruppen klimatdata

i Scopel-3ienlighet med Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollet), vilket ger oss vagledning for hur vi

ska rikta vara insatser for att nd bast effekt. Sedan 2024
sker klimatsammanstallning och malstyrning tillsammans
med koncernbolaget Mestergruppen AS. Som en del

av koncernens afféarsstrategi har Mestergruppen ett
koncernévergripande hallbarhetsmal:

Vi ska reducera vara utsldpp med 50% i Scope 1-2 fram till
2030. Eftersom merparten av vara utslapp ar relaterade

till var produktportfolj behover vi ocksa arbeta for betydlig
minskning dven i Scope 3 och har startat upp arbetet med att
ta fram en strategi for detta under 2025.

Vi har fortsatt att 6ka andelen produktspecifika
miljovarudeklarationer, EPD:er med klimatdata for

varor i produktportféljen. Vi har ocksa arbetat med
digitala |6sningar for att det ska vara enklare att vélja
produkter med lagre klimatavtryck och forbattrat var egen
klimatrapportering.

Merparten av vara personbilar &r eldrivna eller hybrider och
transporter ifran vart nya lager i Jonképing sker i majoritet
med fornybara branslen som biogas, HVO 100 och el.
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HALLBARHET

Klimatrapportering

Klimatrapporteringen foljer GHG (Greenhouse gas) Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard for Scope 1
och 2 samt Corporate Value Chain Standard fér Scope 3 om
inte annat anges. Mestergruppen rapporterar pa Scope 1, 2
och vdsentliga Scope 3-kategorier.

Samtliga berdkningar bygger pa modellen for kontroll

och styrning (operationell kontroll) vilket innebdr att
utsldpp som koncernen har kontroll 6ver redovisas.
Verksamheter dar Mestergruppen Sverige har dgarandel
eller styrelserepresentation till majoritetsandel, inkluderas
och fristaende medlemsforetag och medlemsforetag, med
minoritetsagande fran Mestergruppen exkluderas (férutom
i klimatrapporteringen Scope 3, Kategori 14, Franchises).
Klimatdata presenteras i kg koldioxidekvivalenter (CO2e).

Scope 1: Direkta emissioner fran interna aktiviteter, vilket
innefattar tjanstebilar, truckar, egna transportfordon, egen
forbranning for uppvarmning och eventuellt lackage av
koldmedium.

Scope 2: Indirekta emissioner fran verksamhetens
férbrukning av el, varme och eventuellt kyla. Vi presenterar
bade "market-based-method” och “location based method”
for forbrukning av el.

Scope 3: Indirekta emissioner till foljd av verksamheten,
uppstroms och nedstroms i vardekedjan. Data som
presenteras baseras pa vasentlighetsanalys i enlighet
med GHG-protokollet. Vasentliga omraden i Scope 3 som
presenteras inkluderar:

Kategori 1 (Purchased goods and services)

Kategori 3 (Fuel- and energy-related activities not included in
Scope 1 and 2)

Kategori 4 (Upstream transportation and distribution)
Kategori 5 (Waste generated in operations)

Kategori 6 (Business travels)

Kategori 14 (Franchises).

Klimatberdkningar for tidigare ar har justerats utifran
uppdaterade berakningar och emissionsfaktorer.

Fordelning mellan Scope/CO_e-vérde

Scope 3

99 «

SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3

m TJANSTEBILAR

A TRANSPORT-

TRANSPORT- EL
FORDON

INKOPTA
VAROR

VARA
VARUMARKEN

TOTALT: 375,46 tCO2 TOTALT: 567,69 tCO2 TOTALT: 174 189,58 tCO2

Presenterad sammanstdlining anvdnder “Market based method”. Presentation av “Location based method”, vad respektive

underkategori representerar och vdsentlighetsbedémningen for Scope 3 presenteras pd sida 34—35.
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Skog och biologisk mangfald

Virke- och trabaserade produkter ar Mestergruppens
storsta produktgrupper och darfor en av de viktigaste
hallbarhetsfragorna att hantera i verksamheten. Vi ska varna
om ett hallbart skogsbruk och framja biologisk mangfald,
lokalt i Sverige likval som globalt. Vara FSC® och PEFC
certifikat ar en viktig del i detta arbete.

Under 2025 t¢kade vi antalet certifierade anlaggningar

under Mestergruppens multi-site med 10 %. Vi har ocksa

mojlighet att leverera virke fran hyggesfritt skogsbruk och
har arbetat i mindre projekt pa efterfragan i fran kunder.
Under 2025 har stort fokus riktats mot anpassning till EU:s
Avskogningsforordning (EUDR) for att sakerstalla att vara
leverantorer och vara interna processer kan hantera den
Okade kravbilden. Det &r framfor allt virke och traprodukter i
Mestergruppens sortiment som paverkas av EUDR.

Minimerat avfall och cirkulara

resursfloden

Vi arbetar tillsammans med vara medlemmar for att minska
resursforbrukning ifran exempelvis avfall, emballage,
andrahandssortering och drivande mot mer cirkulédra
resursfloden.

En utmaning under aret har varit var hoga vaxel pa in
och utgdende material och nytt lager med ny lokalisering
i Jonkoping. En annan utmaning ar den kraftigt 6kande
efterfragan pa aterbrukade material och material med
hogre andel atervunnet innehall. Vi arbetar med olika

811 TON 70 %
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lokala l6sningar for andrahandssortering, atertag fran kund
osv, dar exempelvis material fran lagret saljs via outlet

och farg fran Malproff butiker skanks till yrkesgymnasium.
Men den viktigaste atgarden &r att minimera uppkomsten
av avfall redan vid inkop via kontraktsvillkor, emballering
och lagerhantering, vilket ar ett omrade med stor
forbattringspotential i Mestergruppens egen verksamhet
och hos medlemmar. Vi méter den totala méngden

avfall, kombinerat med det som sorteras i fraktioner for
atervinning.

22,5 «co,

Utfasning av skadliga amnen |

byggprodukter

Bygg- och anldggningsmaterial innehaller miljé- och
halsoskadliga @mnen och omfattas inte av lika skarp
lagstiftning som kemiska produkter sdsom farg, fog osv.
Byggbranschen och materialleverantérer arbetar med
frivilliga miljobeddémningssystem (Byggvarubeddmningen,
BASTA, SundaHus, Svanen) for att fasa ut dessa @mnen.
Mestergruppen prioriterar inkop av produkter som ar
miljobedémda med godkant betyg, for alla material som
byggs in i byggnader. Att halla ett aktuellt sortiment som
matchar denna 6kade efterfragan pa kemikaliegranskade

250 000

och hallbarhetsbedémda produkter ar en viktig del i vart
produkterbjudande till proffs- och privatpersoner for att
gynna en god inomhusmiljé och minska belastning av
miljoskadliga @mnen i utemiljo och vattenférekomster.

Vid arets slut hade vi cirka 250 000 potentiella artiklar
kategoriserade utifran beddémningssystem som Sunda hus,
Byggvarubeddémningen, BASTA och Svanen med godkanda
bedémningar. Vi hade dven ca 16 000 miljcbedomda
produkter som hanteras direkt via var logistikenhet.

16 000
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Hallbar leverantorskedja

Mestergruppen ar deltagare i foretagsnatverket UN Global
Compact och moderbolaget Mestergruppen AS omfattas av
norska Apenhetsloven (Transparancy Act). Vi har darmed
atagit oss att félja OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag med tillhérande process for aktsam tillborlighet som

vi redogor for i arlig rapport pa Mestergruppens AS hemsida.

Mestergruppen redovisar dessutom en arlig Communication
on Progress (CoP), hur vi efterlever de Tio principerna enligt
UN Global Compact och bidrar till de Globala malen.

UN GLOBAL COMPACT

Vi utfor arlig uppfoljning av leverantorer och kvalificering
av nya leverantorer i ett riskvarderingsverktyg, dar en
férsta screening utfors med efterféljande och fordjupad
riskbeddmning (intervjuer, revisioner och platsbesok vid
behov). Vi har ocksa anonyma varslingskanaler i form av
visselblasarfunktion och funktion for att leverantorer ska

kunna rapportera avvikelser i relation till regelefterlevnad.

Som deltagare i FN:s foretagsnatverk, UN Global Compact, foljer ett dtagande att uppfylla de Tio Principerna om
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption. Mestergruppens progress rapporteras arligen via en
Communication on Progress (CoP) med information om vart arbete med de Tio Principerna och bidrag till de Globala
malen. Mestergruppens CoP for ar 2025 finns tillgénglig pa UN Global Compacts hemsida

https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants
UN Global Compacts Tio Principer:

Manskliga rattigheter

PRINCIP 1: Stodja och respektera internationella méanskliga rattigheter inom sfaren for foretagens inflytande

PRINCIP 2: Forsakra att deras egna foretag inte ar inblandade i krankningar av manskliga rattigheter

Arbetsratt
PRINCIP 3: Uppratthalla foreningsfrihet och erkanna ratt
PRINCIP 4: Eliminera alla former av tvangsarbete

PRINCIP 5: Avskaffa barnarbete

en till kollektiva forhandlingar

PRINCIP 6: Avskaffa diskriminering vad géller rekrytering och arbetsuppgifter

Miljé

PRINCIP 7: Stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker

PRINCIP 8: Ta initiativ for att starka ett storre miljomedvetande

PRINCIP 9: Uppmuntra utvecklandet av miljovanlig teknik Antikorruption

PRINCIP 10: Motarbeta alla former av korruption, inklusi
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ve utpressning och mutor.

Stotta lokala hallbarhetsinitiativ

Mestergruppens medlemmar ar representerade i hela
Sverige, bade i storre stader och pa mindre orter. Att ga
samman med lokalsamhallet och vara en aktiv medspelare
skapar bade trygghet, 6ppenhet och starker kanslan av att
vi alla hjalps at. Vi bygger ocksa ett starkare band med vara
kunder genom att visa bredden av entreprendrskap och

samhéllsengagemang. Att stotta samhallet gor vi redan pa
manga satt, det ar vi oerhort stolta éver och vill fortsatta
att gbra. Hur vi stottar de lokala hallbarhetsinitiativen
presenteras separat langre fram i Hallbarhetsrapporten
under respektive kedja, i form av XL-Hjalpen och BOLIST
Byggstart.

Forbattrad mental halsa inom

branschen

Mestergruppen satter ett stort varde i att forbattra den
mentala halsan inom byggbranschen dar det tyvarr finns
okad risk for psykisk ohélsa och suicid. Ar 2022 inleddes
samarbete med organisationen MIND som verkar for

att framja psykiskt valbefinnande genom att erbjuda

medmanskligt stod, driva paverkansarbete och sprida
kunskap for att bidra till detta viktiga arbete. Under aret har
sarskilt fokus kring MIND och aktiviteter for att framja mental
halsa inom byggbranschen utforts i XL-BYGG och BOLIST
butikerna.
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Mangfald, jamstalldhet

och inkludering

Mangfald, jamstalldhet och inkludering &r en viktig

fraga for Mestergruppen. Vi arbetar for att uppna hogre
mangfald bland medarbetare, i ledningsgruppen och hos
vara medlemmar. Styrelsen representeras dock i majoritet
av man. Vi arbetar for att fa till en fordndring pa alla
nivaer. For att forstdrka detta arbete ar vi medlemmar i
Diversity Charter Sweden, vérldens storsta natverk inom
mangfald- och inkluderingsfragor. Inom var kedja XL-BYGG
har vi sammanslutningen Ett Riktigt Natverk, med syfte

att framja gemenskap, utveckling och entreprendrskap
bland kvinnor inom byggbranschen. Genom att lyfta
forebilder, stotta kvinnliga medarbetare och driva opinion
banar de vag for forandring inom hela branschen. Under
2025 initierades ocksa Sprangbradan, ett nytt stipendium
for att framja kvinnligt ledarskap och forsaljning inom

byggmaterialhandeln.

Servicekontoret for Mestergruppen Sverige AB

Konsfordelning
ledningsgrupp

Konsfordelning
styrelse

Koénsfordelning
medarbetare
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XL-BYGG - Riktigt hallbara byggprojekt

XL-BYGG fortsatter att starka sin position som en av Sveriges
mest palitliga och ansvarstagande bygghandelskedjor. Vara
deldgare, manga med 6ver hundra ar pa sina lokala orter, bar
vidare en tradition av entreprendrskap, ansvar och stolthet
som genomsyrar hela kedjan. Den starka lokala forankringen
gOr att vi inte bara kdnner vara marknader utan ocksa bidrar
till att utveckla dem, varje dag.

Under 2025 fortsatter vi att ta mark i en bransch som
fortfarande befinner sig i forandring. Trots en utmanande
marknad vaxte XL-BYGG mer an branschen 2025, med 2,6
procentenheter battre dn marknadens utveckling enligt
Byggmaterialindex. Vara medlemmars formaga att stélla om,
samtidigt som de behaller ett kundfokuserat och kvalitativt
erbjudande, ar en nyckel till varfér kunderna véljer oss i
stérre utstrackning.

Men styrkan sitter framfor allt i var kultur. XL-BYGG ar
branschens basta lagspelare. Det mérks bade internt och
externt. Vara handlare bygger gemensamt en kultur dar
erfarenhet delas, dar man hjalper varandra framat och dar
varje anlaggning bidrar till helheten. Det &r ett arbetssatt
som skapar stabilitet, trygghet och engagemang — och som
gOr att vi tillsammans driver hela branschen at ratt hall.

| takt med att allt fler initiativ lyfts fram, som XL-Hjalpen,
vara satsningar pa hallbarhet, och det kvinnliga natverket Ett
riktigt néitverk, starks ocksa var roll i samhallsutvecklingen.
Dessa satsningar fick stor uppmarksamhet under 2025, dar
XL-BYGG belonades med flera utmarkelser som visar att
lokalt engagemang och genuint lagarbete gor verklig skillnad.

Vart langsiktiga hallbarhetsarbete fortsatter ocksa att ge
resultat. Vid slutet av 2025 var 84 % av vara anlaggningar
certifierade enligt ISO 9001, 14001 och 45001, ett kvitto pa
att vi arbetar systematiskt, malmedvetet och med fokus pa
standig forbattring. Var ambition ar att samtliga deldgare ska
vara certifierade, och arbetet fortsatter med oférminskad
kraft.

XL-BYGG gér in i 2026 med samma &vertygelse som alltid: att
hallbara byggprojekt skapas av manniskor som samarbetar
och vill varandra vél. Darfor fortsatter vi att utveckla vara
tjanster, var kompetens och vara lokala samarbeten, med
malet att vara branschens mest uppskattade partner, bade
for proffsbyggare och privatpersoner.

F6r hos oss ar lagandan inte bara en vardering, den ar en
konkurrensfordel. Vi bygger hallbart, tillsammans.

Certifierade anlaggningar under varumarket XL-BYGG

TIFIED %
ISO 9001
IS0 14001
I1SO 45001 94 ST
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* 3 anldggningar med enbart PEFC-certifikat.

HJALPEN

XL-Hjalpen —till nytta och

gladje for manga

SVERIGE AR FULLT AV ELDSJALAR

Sverige har ett fantastiskt rikt féreningsliv. Det drivs av
eldsjdlar och entusiaster med stort engagemang, men

ofta med valdigt knappa resurser. Manga drémmer om
byggprojekt som de har svart att realisera. Det har &r
bakgrunden till att vi startade XL-Hjalpen for sju ar sedan.
Genom var starka lokala narvaro har vi pa XL-BYGG ldnge sett
att ideella foreningar och organisationer éver hela Sverige
har behov av renoveringar och byggprojekt, som de inte
sjalva har mojlighet att genomfora. Exempelvis ett lackande
tak pa klubbhuset, en idrottsplan utan laktare, slitna fonster
eller dorrar i foreningshuset, 6nskan om en hinderbana eller
nodvandig funktionsanpassning — allt for att fler ska kunna
delta i foreningslivet.

Idén visade sig vara en stor succé! Intresset for XL-Hjalpen
har varit enormt och sedan starten 2019 har vi fatt in 6ver
8 000 nomineringar och hjalpt 53 foreningar att forverkliga
sina dromprojekt. Det ar tydligt att behovet &r enormt.

ANSVAR, GLADJE OCH ENGAGEMANG

XL-Hjalpen éar ett tydligt exempel pa hur vi inom XL-BYGG
arbetar och tanker. Varje genomfort projekt ar resultatet
av ett genuint samarbete dar den lokala XL-BYGG handlaren,

proffsbyggaren och leverantorer jobbar néra och ar
involverade. Och sjalvklart spelar dven foreningens
medlemmar en viktig roll. Tillsammans skapar vi byggprojekt,
till nytta och gladje for manga. Drivande &r den lokala
XL-BYGG handlaren som med sitt engagemang och sin
starka lokala forankring ser till att forverkliga ett efterlangtat
byggprojekt. Mdnga handlare och deras medarbetare ar
forstas sjalva aktiva i det lokala foreningslivet och kanner
behoven val. De vill kunna bidra till 6kad tillgdnglighet och
inkludering. De vill ta ansvar, sprida gladje och engagera
annu fler.

BEHOVET AR STORT

2025 var sjunde aret som vi forverkligade byggprojekt
genom XL-Hjalpen. Med ett stort antal nomineringar som
kommit in i ar har en jury valt ut nio projekt som vi darefter
forverkligade. Bland arets projekt har vi byggt en hinderbana,
en altan, laktare, en flotte och en forradsbod. Vi har aven
hjalpt en férening med en funktionsanpassad ramp samt
skapat ordning och reda i en férenings materialutrymme, sa
att foéreningen kan nyttja sin yta pa ett mer effektivt satt.
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XL-BYGG Stenvalls Arvidsjaur

”Robinsondventyr” ute pa vattnet

Grundbulten i VildaKidz &r kostnadsfria aktiviteter dar alla far vara
med. En av dessa aktiviteter dr “Robinsonaventyr” ute pa vattnet.
For att kunna erbjuda upplevelsen behovde foreningen en flotte
och ansokte darfor till XL-Hjalpen.

Vilken éverraskning! Drémmen om en flotte

har funnits i 6ver 10 dr och tack vare flotten

kan barn och ungdomar fa ta del av vart mer

innehdllsrika Robinsonlédger i Arvidsjaur. Vi ér
sd glada éver att fG var drom uppfylld.

VildaKidz

XL-BYGG FALU TRAVAROR XL-BYGG POUSETTE XL-BYGG JBM KARLSHAMN XL-BYGG MATERIALMANNEN I
Ornas Skidskytteforening Barnens O IF Udd Vimmerbyortens Ryttarférening ‘ o i
Bygga en forradsbod Bygga en hinderbana Bygga en ny altan Bygga en funktionsanpassad ramp “ J AlpE N(.

| ] ALLA PROJEKT 2025
Tl
XL-BYGG VANERSBORG XL-BYGG LEBE XL-BYGG BJORKA XL-BYGG KARLSTAD
Lilla Edet Ridklubb Velams Velo Kumla MSK Vasterstrands AIK
Bygga en laktare Bygga en laktare Taktillbyggnad for laktare Ordning och reda i materialutrymme
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BOLIST- En del av det
lokala samhallet

SAMHALLSANSVAR

Bolist finns pa 160 platser 6ver hela Sverige och varje
byggvaruhus drivs av en engagerad entreprendr som tar
stort ansvar for det lokala samhallets utveckling. Forutom att
handlaren bidrar till arbetstillfallen, lokal tillvaxt och starkt
entreprendrskap pa orten ar det manga som engagerar sig
djupt i samhallets utveckling. Det kan handla om allt ifran att
sponsra ungdomslag till att genomfora foreldsningar inom
viktiga omraden.

Tack vare engagerade handlare skapas forutsattningar

for livskraftiga, lokala byggvaruhus dven i mindre orter.

Till nytta och glddje fér invanarna. En stor och viktig fraga
ar atervaxten inom byggbranschen och har gor Bolist en
betydelsefull insats for att stotta framtidens byggforetagare
med initiativet Byggstart. Vinsten bestar av ett startpaket
vart 100 000 kronor och gor det mojligt for en byggare att
kunna forvekliga sin entreprendrsdrom och starta, eller

utveckla, ett byggforetag. Under 2025 genomférdes Bolist
Byggstart for tredje gangen.

MARKETCHECK

Under 2022 sattes Marketcheck i bruk i kedjans butiker.
Det ar ett verktyg for hjalp med checklistor fér kontroll
och systematik i arbetet. | forsta hand betraffande
arbetsmiljé men ocksa inom kvalitet och miljé. Systemet
underlattar tillouds- och avvikelserapporteringar samt
paféljande uppfoljining, men ocksa for riskbedomningar
och som rutinstéd som komplement till ledningssystemet.
Majoriteten av medlemsanlaggningarna ar igdng och
anvander verktyget.

CERTIFIERING

Med stod fran det gemensamma servicekontoret hos
Mestergruppen har ISO-certifieringen av BOLIST-
anlaggningar startats upp under det gangna aret.

Certifierade anlaggningar under varumarket BOLIST

TIFIED
180 14001
ISO 45001 24 ST
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Emil Svensson ar vinnare av
Bolist Byggstart 2025

Nar bygghandelskedjan Bolist for tredje aret i rad genomfor initiativet Byggstart heter vinnaren

Emil Svensson fran Tvaaker i Halland. Vinsten bestar av ett startpaket vart 100 000 kronor.

Bolist finns pa 170 platser dver hela Sverige och varje
byggvaruhus drivs av en engagerad entreprendr som tar
stort ansvar for det lokala samhallets utveckling. En stor och
viktig fraga ar atervaxten inom byggbranschen, och har vill
Bolist gora en insats for att stotta framtidens byggforetagare.

— Vivill bidra till saval branschnytta som att stotta det lokala
naringslivet, med sarskilt fokus pa unga vuxna. Genom Bolist
Byggstart ger vi fler unga chansen att bli entreprencrer, och
vi bygger bokstavligen for framtiden tillsammans med vara
engagerade handlare, sdger Eddie Andersson, marknadschef
pa Bolist.

For arets vinnare, Emil Svensson, kom vinsten som en stor
och mycket gladjande 6verraskning. Vinsten gor det mojligt
for honom att ta nasta steg med sin byggfirma.

— Det kdndes smatt overkligt nar jag fick beskedet att jag
vunnit. Nu har jag landat lite i det och ser fram emot att
skaffa lite battre verktyg och férhoppningsvis kunna ta mig
an fler uppdrag, sager Emil Svensson.

Aven i Bolist-butiken i Tva3ker 4r gladjen stor. Det &r den
butiken som nu far serva vinnaren med det han behéver for
sin fortsatta utveckling.

— Vi blev saklart valdigt glada har i butiken nar vi fick veta att
det var en lokal kille fran Tvaaker som vunnit Bolist Byggstart
2025 — och dessutom en person vi kdanner val har i butiken.
Emil Svensson kanns som helt ratt vinnare och vi ser fram
emot att hjalpa honom med det han behdéver, pd samma
satt som vi vill ge basta tédnkbara service till alla vara kunder,
sager Johan Persson, byggsdljare pa Bolist i Tvaaker.
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Happy Homes och Colorama

Happy Homes och Colorama stravar efter att ta ett tydligt
ansvar for miljo och samhalle genom att i forsta hand
samarbeta med leverantorer som uppfyller hogt stallda
miljokrav. Vart mal ar att merparten av sortimentet ska besta
av fargprodukter som ar vattenbaserade och miljomarkta
med exempelvis Svanen, EU Ecolabel, M1-markning och/
eller EPD Verified. Aven om vi dnnu inte har natt hela vigen
till 100 %, ar detta en tydlig riktning i vart sortimentsarbete.
Ett viktigt steg i detta ar att Happy Homes egna varumarke
Lycke farg till storsta delen ar miljomarkt med Svanen, dven
om ett fatal artiklar annu inte uppnar dessa krav.

Utover fokus pa miljo arbetar vara butiker aktivt med att
stodja det lokala samhallet pa olika satt, alltifran foreningsliv
till insatser for barn och ungdomar. Det kan handla om

att skanka farg, material och arbetskraft till ideella och
vélgorande verksamheter. Under dret har exempelvis Happy
Homes Nykoping bidragit till att satta farg pa bade en lokal
ryttarforening och Lekoteket genom att donera farg. Happy
Homes Hemse sponsrade med bade farg och tillverkningen
av en bock som hockeyeleverna pa Sudrets Hockeyskola
kunde dka under. Colorama Kristianstad stallde upp med
bade arbetskraft, malare och material till Matmissionens
lokal i Kristianstad.

Foto: Christian Andersson
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Konsoliderad hallbarhetsdata

Rapporteringen omfattar Mestergruppen Sverige AB, dess dotterbolag och majoritetsagda anlaggningar (Malproff 5,
XL-BYGG 15 och BOLIST 4 anldggningar). Ovriga anldggningar rapporteras i Scope 3, kategori 14 Franchise (XL-BYGG 96,
BOLIST 156, Happy Homes 75 och Colorama 99 anlaggningar).

ORGANISATIONEN 2025 2024 2023 2022
Antal anlaggningar >50% agande 24 18 15 12
Antal anlaggningar BOLIST 160 165 169 175
Antal anlaggningar XL-BYGG 111 115 111 100
Antal anstéllda Mestergruppen Sverige AB 95 95 75 70
Antal anstéllda inklusive dotterbolag och majoritetsagda 270 244 198 180
Intern omsattning (Mdr) 6,8 6,0 5,4 6,0
HALLBARA PRODUKTER 1B R =N =)

BB
UTSLAPPSKATEGORI ENHET 2025 2024 2023 2022
Koéldmedia tCoe - 2,9 - -
Truckar, transportfordon i egen dgo och tjanstebilar tCO,e 3729 560,3 415,0 501,6
Stationdr férbranning tCO,e 2,5 18,2 137,6 12,8
Total Scope 1 tCo,e 3754 581,4 552,6 514,4
Frén 2024 redovisas koldmedia fran servicekontoret.
Elférbrukning (Market-based) tCO,e 1424 179,9 114,2 81,6
Elférbrukning (Location-based) tCo,e 17,7 17,2 10,2 16,9
Elfordon tCO,e 85 - - -
Varmeforbrukning tCO,e 4169 420,0 269,1 11,2
Total Scope 2 tco,e 567,7 599,9 383,3 92,8
Frén 2025 sarredovisas elfordon dér detta dr berdkningstekniskt mojligt
1- Inkopta varor och tjanster tCOze 159,0 K 150,3 K 163,6 K 166,7 K
3- Bransle- och energirelaterade aktiviteter tCO,e  165,2 110,4 176,9 1289
4 — Uppstroms transporter och distribution tCO,e 4296 649,7 - -
5- Avfall som genereras i verksamheten tCO,e 22,5 34,8 10,7 11
6- Affarsresor tCo,e 90,4 166,5 107,1 95,2
14- Franchisetagare tCO,e  14,3K 17,3 K 6,3K 5,0K
Total Scope 3 tCo,e 174,2K 168,6 K 170,2 K 171,9K
Totala utslipp i scope 3 har Gkat pga kade inkp av varor
Total klimatpaverkan per miljon (SEK) intern oms. tCo,e 258 28,3 31,7 28,6
Total klimatpaverkan per anstilld (FTE) tCO,e 648,6 695,9 864,3 958,5
Procentandel Scope 1 av total Procent <1 <1 <1 <1
Procentandel Scope 2 av total Procent <1 <1 <1 <1
Procentandel Scope 3 av total Procent 99 99 99 99

Klimatberdkningar for tidigare dr har justerats utifrén
uppdaterade berdkningar och emissionsfaktorer

AVFALL
Total mangd avfall

Sorteringsgrad avfall

CERTIFIKAT
Certifierade anlaggningar FSC
Certifierade anlaggningar PEFC

02 |5 === ] [
EN ORGANISATION REDO FOR FRAMTIDEN E.ﬁ\')

CERTIFIKAT

Certifierade anlaggningar 1SO 9001
Certifierade anlaggningar ISO 14001
Certifierade anlaggningar ISO 45001

SOCIAL
Olyckor

Forlorad arbetstid i timmar pa grund av olycka

Svarsfrekvens medarbetarenkat

Resultat engagemangsindex (Svarsalternativ 1-5)

Sjukfranvaro servicekontor och logistikkontor (K/M)

Sjukfranvaro majoritetsdgda anlaggningar (K/M)

JAMSTALLDHET
Konsfordelning ledningsgrupp (K/M)
Konsfordelning styrelse (K/M)

Kénsfordelning medarbetare servicekontor
och logistikkontor (K/M)

Kénsfordelning majoritetsagda anlaggningar (K/M)

* Under 2024 bytte vi fran en drlig medarbetarenkdt till manatliga pulsundersékningar.
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ENHET

Ton

Procent

ENHET

Antal

Antal

ENHET
Antal
Antal

Antal

ENHET
Antal

Timmar

Procent

%-index

Procent

Procent

ENHET
Procent
Procent

Procent

Procent

2025
811
70

2025
113
116

2025
118
118
118

2025

27

78,4
3,9

7,31/1,31
4,6/5,1

2025
25/75
0/100
41/59

21/79

2024 2023 2022
368 217,5 175,6
70 49,1 51,5

2024 2023 2022
81 52 52
81 56 52

2024 2023 2022
125 100 81
125 100 81
125 100 81
2024 2023 2022
0 3 2
0 0 24
85* 94 90
4,0 3,9 39

1,4/0,5 4,6/1,4 1,4/0,8

2,83/4,63  2,0/5,0 3,8/4,2

2024 2023 2022
14/86 44/56 44/56
0/100 0/100 0/100
43/57 40/60 40/60
19/81 21/79 17/83
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Om rapporten

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna hallbarhetsrapport ar lagstadgad och Mestergruppen
Sveriges rapportering for 2025 sker enligt den aldre

lydelsen av arsredovisningslagen, detta under en
overgangsperiod da implementeringen av EU-direktivet

om hallbarhetsrapportering (CSRD) delvis har pausats for
sma- och medelstora foretag. Rapporten omfattar innehall
och hallbarhetsomraden enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554),6 kap. 10-14 8§, i lydelse enligt SFS 2016:947.
Mestergruppen Sverige rapporterar koncerngemensamt
med Mestergruppen AS och Mestergruppen Sverige

enligt ESRS, EU:s standarder i var storsta dgare FERD AS
arsredovisning och samma data presenteras i denna rapport
for den svenska verksamheten.

DATAINSAMLING OCH DATAUNDERLAG

Dataunderlag for klimatberdkning av:

Scope 1: Direkta emissioner fran interna aktiviteter, vilket
innefattar tjanstebilar, truckar, egna transportfordon, egen
forbranning for uppvarmning och eventuellt lackage av
kéldmedium baseras pa data fran administrationstjanst
av foretagsbilar, fastighetsdgare och rapportering fran
majoritetsagda medlemmar.

Scope 2: Indirekta emissioner fran verksamhetens
forbrukning av el, varme och eventuellt kyla baseras pa data
fran fastighetsagare, administrationstjanst av foretagsbilar
(elbilar) och rapportering fran majoritetsagda medlemmar.

Scope 3: Indirekta emissioner till foljd av verksamheten,
uppstroms och nedstroms i vardekedjan baseras pa data fran
inkop, dataunderlag fran Scope 1 och Scope 2 rapportering,
logistik och distributorer, avfallsbolag, bokningstjanst av
affarsresor, rapportering fran majoritetsagda medlemmar,
estimerade data for franchisetagare (medlemmar).

Underlag for sammanstallning av medarbetarnojdhet,
sjukfranvaro, olyckor, utbildning, konsférdelning baseras pa
data fran interna redovisningssystem, kompetensmatris och
medarbetarenkat.
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JUSTERINGAR AV KLIMATRAPPORTERING FRAN
TIDIGARE AR

Klimatrapporteringen (Scope 1-3) for 2025, sammanstalldes
i klimatberakningsverktyget Ignite Procurement.
Klimatberdkningar for tidigare ar (2023, 2024) har justerats
utifran uppdaterade berdkningar och emissionsfaktorer

i drets rapport. Data har ocksa samlats in i efterhand for
exempelvis logistikverksamheten (2023). Under 2025
introducerade Ignite Procurement en storre uppgradering av
aktivitetsbaserade emissionsfaktorer och berdkningsmetodik
for marknadsbaserade utslapp, vilket forbattrar battre
regional, tidsmassig och livscykelmassig tackning.

Dessa faktorer tillampas retroaktivt i verktyget och Ignite
véljer nu automatiskt den basta tillgéangliga faktorn fran
ledande kallor sasom DEFRA/BEIS, CBAM, GLEC, Climate
TRACE och IPCC.

Den marknadsbaseradebaserade modellen inkluderar
valutakonvertering, inflationsjusteringar, icke avdragsgilla
skatter samt handelsmarginaler. Alla historiska utslapp har
automatiskt raknats om i enlighet med GHG protokollets krav
pa metoduppdateringar. Samtidigt har systemet anpassats till
ESRS E1.6 for att starka revisionsbarhet och regelefterlevnad
vid rapportering av bruttoutslapp.
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