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INOM PLANETENS?

Du laser nu var hallbarhetsrapport som handlar om flera
stora fragor. For de beslut som vi fattar idag kommer inte
bara att vara avgorande for vart eget foretag och dess
framtida affar, utan ocksa for kommande generationers
mojligheter till ett gott liv. Den varld som dagens byggvaru-
handel har vuxit fram ur har formats av globalisering,
ekonomisk tillvaxt och teknikutveckling. Den har snabba
utvecklingen har foljts at av en lika dramatisk utveckling nar
det kommer till forandringar i var livsmiljo.

| skrivande stund befinner vi oss i en geopolitisk kris som
drabbar manga, inte minst manniskorna i Ukraina. Darfor blir
jag stolt 6ver alla initiativ, som vi tillsammans med vara
medlemmar har gjort for att stotta och bidra till forhopp-
ningsvis en lite ljusare framtid. Det férdndrade omvarldslaget
har skapat nya forutsattningar for oss att ta hansyn till och
anpassa oss utefter.

Utover detta befinner vi oss ocksa i en klimatkris, med
stigande medeltemperaturer, smaltande inlandsisar och
radande skogsbrander som f6ljd. Den biologiska mangfalden
ar hotad och vi upplever nya typer av hélsorisker fran
langlivade miljogifter och kemikalier. Detta har drivit oss
narmre vad forskare beskriver som “planetara granser”.

Att 6verskrida dessa granser innebar stora risker for dagens
samhallen och for kommande generationer. Att fortsatta
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som vanligt ar inte langre ett alternativ och dven har behover
Vi anpassa 0ss.

For att sakerstalla var planets formaga att aterhamta sig
maste vi vanda utvecklingen och skapa forutsattningar for
fortsatt affarsverksamhet och samhallsutveckling inom
planetens granser. Samtidigt maste vi ocksa ta itu med stora
fragor som ojamlikhet, utanforskap och mental ohalsa, for att
mojliggora en god framtid for alla.

Viinom Mestergruppen Sverige vill vara med och leda
omstdllningen mot framtidens byggvaruhandel. Darfor har vi
arbetat fram en ny hallbarhetsstrategi som vi tror kommer
gora verklig skillnad och leda oss mot en hallbar och 16nsam
affar. Att anta en ambitios hallbarhetsstrategi ar inte bara det
som ar ratt att gora for var planet och framtida generationer,
att skapa en l6nsam affar som genomsyras av hallbarhet ar
ocksa det smartaste valet for var framtida affarsverksamhet.

Karin Eriksson,

VD MESTERGRUPPEN SVERIGE AB
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NY HALLBARHETSSTRATEGI j [ ' %
Tillsammans med Prosperous Planet har vi IR
under aret tagit fram en ny Hallbarhetsstrategi
inom Mestergruppen Sverige i hur vi kan skapa BOLIST MEDLEM NORDEMAN'’S
en hallbar affar inom planeten granser. Var JERN VINNER PRIS SOM
malsattning ar att vill vara med och leda om- ARETS NORMBRYTARE

stallningen mot framtidens byggvaruhandel.
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ARETS BYGGMATERIALHANDLARE H J AlpENU
Temat for arets Byggmaterialhandlare var J 8

Hallbarhet och XL-BYGG Finspang kammande
hem en hedervard andraplats for deras arbete

med social hallbarhet. Butiken har dven i
samarbete med kommunen sponsrat

aterbruksprojekt dar personer som star langt SEX STYCKEN FORVERKLIGADE
fran arbetsmarknaden far sysselsattning. BYGGDROMMAR
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MESTERGRUPPEN

TORN

Under aret har Mestergruppen Sverige

ingatt samarbete med Tgrn, som ar en

DE FORSTA ANLAGGNINGARNA marknadsplats for Gverskottsvaror, med

FOR BOLIST I M ESTERGRUPPENS syftet att minska svinnet ur bade ett
CERTIFIKAT FOR I1SO 9001, miljomassigt och kommersiellt perspektiv.

14001 OCH 45001.
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Mestergruppen Sverige AB

Den har hallbarhetsrapporten avser Mestergruppen Sverige AB, en sammanslutning

av fria foretagare i samverkan som innefattar kedjorna XL-BYGG, Bolist och Jarnia. Samman-
taget ar vi marknadsledande inom byggmaterialhandeln i Sverige med 275 forsaljnings-
stallen dver hela landet. Var interna arsomsattning uppgar till cirka 5,7 miljarder kronor.

Vara anlaggningar och butiker dgs av lokala entreprendrer
som med sin lokala narvaro skapar goda relationer med
lokala byggforetag. Vara kunder ar i forsta hand professio-
nella hantverkare och lokala byggféretag, men dven vanliga
hemmasnickare och rikstackande byggbolag. Vi erbjuder
ett sortiment med narmare 1 400 000 artiklar av byggrelate-
rade varor med allt fran virke, dorrar, infastning, verktyg till
farg och mycket mert. Hos vara handlare kan kunderna
hitta ett komplett sortiment for sina byggprojekt.

Mestergruppen Sverige AB har ett servicekontor med

ca 75 medarbetare som har ett viktigt uppdrag i att
tillhandahalla relevanta produkter och tjanster till vara
medlemmar, for att de i sin tur ska vara [6nsamma och
framgangsrika. Mestergruppen Sverige AB tillhandahaller
ett brett utbud av tjanster och stod inom inkop, logistik,
etablering, affarssystem och digitalisering, e-handel,
marknadsforing, butiksutveckling, samt certifiering for
miljo- och kvalitet. Huvudkontorets sate ar i Solna utanfor

Stockholm och dar ligger dven servicekontoret. Logistik-
verksamheten dr etablerad i Helsingborg.

NORDENS STORSTA BYGGHANDELSKEDJA

Mestergruppen AS ar en av Skandinaviens storsta koncerner
inom byggmaterialhandel, husbyggnation och egendomsut-
veckling. | portféljen ingar dven Malorama — Norges storsta
aktor inom forsaljning och distribution av maleri- och
ytbehandlingsprodukter. Sedan 2019 ar Mestergruppen AS
majoritetsagare till Mestergruppen Sverige AB. Mester-
gruppen AS ager sedan tidigare varumarket XL-BYGG i
Norge och forvdrvade i augusti 2019 dven majoriteten av
aktierna i svenska XL-BYGG AB. | maj 2020 gick Bolist och
Jarnia samman med XL-BYGG. Genom dessa sammanslag-
ningar ar Mestergruppen Sverige AB dven en del av
Nordens storsta entreprendrsledda bygghandelskedia.
Under 2022 férvarvade Mestergruppen AS VVS Norge och
darmed bestar Mestergruppen av fler an 1200 medlems-
foretag.

AFFARSIDE

Var affarsidé ar att finnas till for vara medlemmar och
deldgare, och att skapa storsta mojliga nytta for dem.

Vi ska fortsatt vara den ledande aktéren pa den svenska
marknaden och vi har tre 6vergripande mal. Vi ska ha
branschens mest néjda och I6nsamma medlemmar samt
bli forstahandsvalet for fria foretagare. Det ska vi bland
annat astadkomma genom branschens basta inkopsvillkor,
en effektiv logistik, fokus pa digitalisering och ett starkt
tjansteutbud for vara medlemmar. Vi ska ocksa bygga ett
stabilt och [6nsamt bolag med muskler att vaxa och skapa
varde for vara aktiedgare. Det astadkommer vi bland annat
genom lonsamhet i e-handel och logistikaffar, egna forvarv
och effektiv drift. Dessutom ska vi vara kundens forsta-
handsval och finnas dar kunden finns. Det ska vi sakerstalla
genom en effektiv och attraktiv kombination av butiks-
och e-handel samt ett utvecklat tjansteerbjudande for

vara kunder.

VARA VARDERINGAR

For oss inom Mestergruppen ar etik en integrerad del av
var verksamhet. Allt vi gor ligger inom ramen for gallande
lagstiftning och vara etiska riktlinjer och varderingar. Vi
har tagit fram, och arbetar efter, féljande varderingar:
PALITLIGA: Du ska ha fortroende for oss pa Mester-
gruppen. Vi haller vad vi lovar, och lovar inte mer an
vad vi kan halla.
EFFEKTIVA: Vi stravar efter att skapa en effektiv
verksamhet och varnar om vara tillgangar. Vart mal ar
att vara den mest effektiva aktoren i branschen.
UPPFINNINGSRIKA: Vi ska bidra till att flytta fram
positionerna genom nytankande och nyskapande. Vi
ska bidra positivt till samhallet.
LAGSPELARE: Vi valjer att interagera och dela med
varandra, genom lagspel blir vi starkare.

Denna hdllbarhetsredovisning utgér det gemensamma servicekontoret, dess dotterbolag och majoritetsidgda anldggningar for
Mestergruppen Sverige AB:s lagstadgade hdllbarhetsrapport och dr en del av férvaltningsberdttelsen for Mestergruppen Sverige AB
med organisationsnummer 556185-4315. Arets hdllbarhetsredovisning avser verksamhetsdret 2022-01-01 - 2022-12-31

° MESTERGRUPPEN



VAR ORGANISATION MESTERGRUPPEN AS

OVRIGA DELAGARE

MESTERGRUPPEN

SVERIGE AB

MESTERGRUPPEN
LOGISTIK AB

SERVICEKONTOR E och presenterade nyckeltal.

1 Dar vi har en operativ kontroll.

FRIA ENTREPRENORER
| SAMVERKAN

KUNDER

*1) Minoritetsagarandel
Herok Rental Mora AB

C24 Bygg Kompaniet AB
Herok Group AB

XL-Bygg Tibro AB

MINORITETSAGANDE

*2) Majoritetségarandel
Nylands Tra AB

XL-BYGG Lundgrens AB

MG Bygghandel Jonkoping AB
XL-BYGG vid Siljan AB
Hokabergets Fastighets AB
XL-BYGG Faringe AB

BIBEHALLEN LOKAL FORANKRING

En av vara storsta styrkor inom Mestergruppen dr den
breda butikstackning vi har idag. Vara anlaggningar har
en stark lokal férankring med ett ofta langt och nara
samarbete med ortens byggare och andra intressenter.
Under aret som gatt har Mestergruppen Sverige haft
fortsatt fokus pa att ta hand om, och utveckla, medlems-
natet. Det har varit mojligt genom att vi tagit fram och
erbjudit flera unika I6sningar som anpassats efter varje
lokal situation. Vi har bland annat gatt in i samdgande i
flera butiker, stottat flera handlare som vill vaxa genom
finansiering och tecknat tva nya hyresavtal for nyetable-
ringar i Mestergruppen Sveriges regi. Det har mojliggjort
en fortsatt expansion och tillvaxt pa fler orter i Sverige.

ORDER, INKOP OCH FAKTURERING

Mestergruppen Sverige AB har en dedikerad organisation
pa servicekontoret som ansvarar for gemensamma inkop.
| dagslaget har vi avtal med ca 310 leverantorer. Vart
huvuduppdrag som inkdpsavdelning ar att kontinuerligt
sakerstalla konkurrenskraftiga inképsvillkor for vara delagare.
Och genom att vi idag agerar som ett foretag kan vi for-
handla fram de basta totalvillkoren, vilket i sin tur skapar
maojlighet till 6kad I6nsamhet for vara deldgare. Det har
ger oss dven mojlighet att ta ett helhetsgrepp om viktiga
hallbarhetsfragor kring vara produkter och dess leveran-
torskedjor, tex vad det géller produktionsférhallanden.

FORSALININGS-
STALLEN

e XL-BYGG 100ST
© BOLIST/JARNIA 175 ST

TOTALT:
275 ST

SYNERGIER MELLAN KEDJORNA

XL-BYGG, Bolist och Jarnia har kommit olika langt i sitt
hallbarhetsarbete, precis som moderbolaget. Under aret
har vi arbetat med att hitta synergier mellan bolagen, och
det arbetet kommer att fortsatta under 2023. Prioriterade
projekt ar bland annat utveckling av var gemensamma
varulogistik, harmonisering av sortiment och inkdpsavtal
och var évergripande hallbarhetsstrategi. Fran och med
december 2020 hanterar Mestergruppen Logistik AB
distributionen av sortiment till alla butiker inom kedjan.
Det har skapat goda forutsattningar for var gemensamma
e-handelslésning, som ger vara kunder tillgang till ytterligare
en alternativ inkopsvag.

SAMAGDA BOLAG

Mestergruppen samager ett antal bolag tillsammans med
handlare runt om i Sverige. Under 2021 har Mestergrup-
pen gatt in i samdgande med XL-BYGG-anlaggningarna
Smedjebacken, Grangesberg och Falun. Dessa ingar
numera i det samagda dotterbolaget XL-BYGG vid Siljan
AB. Under 2021 férvarvade Mestergruppen ocksa
majoriteten i XL-BYGG Lundgrens AB och erbjod den nya
VD:n deldgarskap. Man forvarvade dven majoriteten i
Nylands Tra AB, med anlaggningar i Kramfors, Nylands
och Docksta. Dessa tre anlaggningar, som nu drivs under
varumarket XL-BYGG, ags tillsammans med tidigare agare
som ocksa kvarstar som VD for verksamheten. Under
2022 ingicks samagande till majoritetsdagarandel med
XL-BYGG Faringe AB, MG Bygghandel Jonkdping AB och
Hokaberget fastighets AB (PMG).

MESTERGRUPPEN 0

= Avgransing for rapporteringsinnehall



Ett strategiskt ramverk 2030

Mot morgondagens byggvaruhandel inom planetens granser

Genom var varlds exponentiella teknologiska och ekono-
miska utveckling har vi gatt fran en liten varld pa en stor
planet till en stor varld pa liten planet inom tva generatio-
ner vilket har lett till dramatiska negativa monster i var
livsmiljo. Resultatet ar att vi borjar narma oss ett antal
kritiska planetéra granser som manskligheten maste halla
sig innanfor for att sakerstélla att vara samhallen ska
utvecklas i en gynnsam riktning. Forskningen som ligger till
grund for definitionen av de planetéra granserna pavisar
tydligt att vi maste komma till ratta med samverkande
forandringsprocesser. Darav ar det viktigt for oss som
organisation att hantera och agera pa en bredd av
forbattringsomraden som ar viktigast for var bidragande
del i sékerstallandet av att vi haller oss inom planetens
granser.

Denna nya verklighet kraver en hallbar langsiktig affar dar
business as usual inte langre ar ett alternativ. Det handlar
om att skapa en organisation som ar redo foér framtiden,
som erbjuder hallbara produkter och som har ett starkt
och langsiktigt engagemang for de lokalsamhallen dar vi
verkar. Vi vet att omstallningen kommer bli utmanande
och kréva genomtankta investeringar, men vi vet ocksa att
framtiden ar kantad av nya affarsmojligheter for oss.
Tillsammans med Prosperous Planet har vi genom ett
grundligt forskningsbaserat arbete éver flera ar etablerat
en hallbarhetsstrategi som stracker sig till 2030 och som
visar vagen mot att ge oss, vara medlemsféretag och vara
kunder ratt verktygslada for att bygga en hallbar framtid.
Pa sa satt skapar vi en robust organisation och en affar
som ar l6nsam, bade pa kort och lang sikt.

Strategin bestar av tre fokusomraden:

.’ HALLBARA PRODUKTER OCH VARDEKEDJOR

ocksa till méanniskors hélsa och till den vaxande ojamlikhet som finns i
varlden. Var verksamhet riskerar att paskynda dessa negativa utveck-
lingstrender om vi inte ar proaktiva, tar stallning och agerar i dessa
fragor. | ambitionen hallbara produkter och vardekedjor kommer vi att

fokusera pa omraden dar vi kan gora stor skillnad.

N

U

SAMHALLSENGAGEMANG

en knutpunkt for valmaende lokalsamhallen i hela vart avlanga land.
Darfor kommer viinom Mestergruppen att fokusera pa att starka det
lokala engagemanget for att bidra med ytterligare tillbyggandet av ett

tryggt och hallbart samhalle.

EN ORGANISATION REDO FOR FRAMTIDEN

<>
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vet genomsyra hela var verksamhet. Det som kravs, av samhallet i stort
och av oss som organisation, ar verklig forandring. | ambitionen en
organisation redo for framtiden kommer darfor organisationsutveckling

’ Det finns ett flertal globala hallbarhetsutmaningar i vara
vardekedjor, bade relaterat till miljo och klimat, men

Att ta sitt samhallsansvar pa allvar har aldrig varit
viktigare. Vara butiker spelar en stor roll och verkar som

@ For att vi ska lyckas och ta oss an alla dessa komplexa
utmaningar som vi star infér maste hallbarhetsperspekti-

e Klimat

* Skog och biologisk mangfald
e Avfall och aterbruk

o Steget fore- kemikalier

¢ En hallbar virdekedja

e Oka efterfragan pa hallbara byggvaror

e Forbattrad mental halsa
e Stotta lokala hallbarhetsinitiativ

* Mangfald, jamstélldhet och inkludering
e Okad kunskap, kapacitet och

trygghet hos vara medarbetare
¢ Innovation

att sta i centrum dar vi kommer att bygga upp kompetensen och

kapaciteten sa att vi ar redo att mota framtiden pa basta satt.

For varje fokusomrade har vi identifierat viktiga sakfragor som vi kommer arbeta med for att bade hantera nya risker

och ta till vara pa nya affarsmajligheter.



Processen for etableringen av det strategiska underlaget hallbarhetsarbetet for en holistisk men samtidigt effektiv

2030 borjade med en omvarldsanalys av byggvaruhan- uppfyllnad av de globala hallbarhetsmalen. Med
delns utmaningar och majligheter i var nya verklighet bakgrund av detta har vi definierat hur var hallbarhets-
som baserades pa globala trender, etablerad forskning strategi bidrar till att uppfylla dessa mal.

och applicerades pa byggvaruhandelns forutsattningar.
Vi fortsatte sedan med etableringen av det strategiska

ramverket som gav oss en riktning, ambition och vision
for resan vi har framfor oss for att sedan etablera ett TRENDANALYS
ramverk for uppfoljning som gav konkretisering, kvanti-

FOKUSOMRADEN FOR

MESTERGRUPPEN

fiering och forankring.

Strategin och processerna fardigstalldes under 2022 och Biofysisk
iofysiska 3
ar uppdelad i en 6vergripande handlingsplan per ar fram Ha":a'? :rﬁd:!(ter
. = : i och vérdekedjor
till ar 2030. De arliga sprintarna anpassas darefter
dynamiskt utifran féranderliga omvarldsfaktorer och
- - Politiska
férutsattningar. drivkrafter \
Y - ) s - Samhills-
Vi har tidigare genomgatt processer pa koncernniva dar engagemang
vi kartlagt var paverkan pa SDG-malen (Sustainable Virderingar /
Development Goals) med positiva och negativa aspekter. och livsstil
Nu, utifran var nya strategi och mal, ser vi ver det som

ar relevant var verksamhet, balanserat med en grund i En organisation
g - A e e 2 . i redo for framtiden
aktuell forskning och optimerar var inriktning pa Rl

HUR VAR NYA STRATEGI BIDRAR TILL AGENDA 2030
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Rapporteringsramverk

Risker och majligheter

KLIMAT OCH BIOLOGISK MANGFALD

90% av jordens landlevande vaxt- och djurarter aterfinns i
skogar och ndr den skévlas riskerar den biologiska
mangfalden att minska. For oss som handlar med trd ar
detta den kanske viktigaste hallbarhetsfragan for oss att
hantera pa ett seriost satt, bland annat for att sakra var
resursbas.

Den allméanna insikten om det akuta laget vi ar i och
konsumtionens roll i att kunna paverka till positiv forand-
ring ger en generell skarpning av marknadskrav, vilket
ocksa kan paverka myndighetsbeslut. Behovet av en
snabb omstallning 6kar och fler krav och beslut fran bland
annat EU, myndigheter och organisationer, som beror
Mestergruppen Sverige AB sker hela tiden med en hogre
frekvens.

Genom ett helhetsgrepp kring var klimatpaverkan ges
mojlighet till att kunna svara mot dessa nya krav. Riskerna
harleds vidare till férutsattningar av att sakra tillgang pa
produkter till forsaljning som éverensstammer med
radande kundefterfragan i ett framtida foranderligt klimat.
Exempelvis skapar klimatférandringar mer gynnsamma
levnadsmiljéer for granbarkborrar vilket kan komma att
paverka bade ravarutillgang och kvalitet.

PRODUKTER OCH KEMIKALIEINNEHALL

Precis som branschen i stort berors vi av kemikalielagstift-
ning dar REACH (EU:s kemikalielagstiftning) kontinuerligt
utvecklas och skarps. Manga produkter inom branschens
sortiment ar fortsatt problematiska, dar vi inte ar ett
undantag. Kunskapen kring kemikaliers miljo- och héalsopa-
verkan gar framat om an langsamt nar det kommer till
reglering. Men med tiden forvantas radande kemikalielag-
stiftning att skarpas, vilket kommer berora var verksamhet.
Vi har som ambition att agera proaktivt nar det kommer
till kemikaliefragan dar det utvecklade strategiarbetet ger
oss mojligheter till an mer langsiktiga handlingsplaner.

SOCIALT

Riskerna for organisationen i stort ligger i att sakerstalla
tillgangen till kompetenta och engagerade medarbetare. Vi
verkar inom en mansdominerad bransch och dar har vi en
viktig roll att fylla nar det galler jamstalldhet och mangfald.
Vara uppdaterade policys beskriver att viinom Mester-
gruppen ar dvertygade om att de olika perspektiv som
uppstar vid jamstalldhet och mangfald bidrar till att utoka
var kunskapsbas, vara fardigheter och var forstaelse. Dar

har branschen och vi som organisation historiskt varit
mansdominerad men med en utveckling at ratt hall om
det an sker i langsam takt. Mojligheterna ligger i att sdkra
framtidens kompetens och fortsatt vara relevanta for
medarbetare och konsumenter genom ett fokuserat
arbete inom detta omrade. Ett arbete inriktat mot att
varna trygga, trevliga, utvecklande och sékra arbets-
platser ar en forutsattning for langsiktigt framgangsrik
verksamhet.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Leverantorerna for Mestergruppen Sverige aterfinns med
absolut majoritet inom Sverige, men dar risken i férsta
hand harleds uppstroms i leverantérskedjan. Komplexite-
ten i globala vardekedjor ger en risk for begransad insyn
nar det kommer till brott mot manskliga rattigheter och
brister i arbetsrattsliga forutsattningar. Mestergruppen
Sverige har som ambition att oka transparensen langs
leverantérskedjan och genom battre insyn ges forbattrad
mojlighet att agera pa eventuella oegentligheter.

ANTI-KORRUPTION

Var héga omsattning medfor en risk for korruption av olika
slag, till exempel mutor, utpressning, bedrageri, penga-
tvatt, forskingring, eller att erbjuda eller ta emot gavor
eller liknande for att bega nagot olagligt eller omoraliskt.
Dar en atgardsaspekt for riskhantering ligger i aterkom-
mande utbildning i anti-korruption som historiskt genom-
forts i samarbete med KPMG. Risken harleds ocksa till
hantering av hogrisklander uppstroms i vardekedjan. Som
ovan har Mestergruppen Sverige som ambition att 6ka
transparens langs leverantorskedjan och genom battre
insyn ges forbattrad maojlighet att agera pa eventuella
oegentligheter

Intressenter och vasentlighet

Att vérna och agera reaktivt och proaktivt for att svara mot
vara kunders och 6vriga intressenters behov ar av yttersta
vikt for var langsiktigt fortsatta framgang. | det samman-
hanget agerar vi for att svara mot direkt efterfragan, men
en nyckel ar ocksa var dialog med intressenterna. 2017
lades en viktig grund i arbetet da intressenter identifierats,
prioriterats och viktats.

Under aren som féljde har den korrigerats utefter for-
andrade forutsattningar dar framforallt Mestergruppen AS



som majoritetsdgare 2019 gav stora forandringar. Intressent-
grupperna innefattar huvudagare, deldgare, riks- och regionala
kunder, proffskunder, konsumentkunder, medarbetare,
lokalsamhallet, produktleverantorer, omkostnadsleverantorer
och myndigheter.

Forutom den tata dagliga dialog vi har med vara kunder, dgare,
leverantérer och uppsokande dialog med myndigheter och
lokalsamhalle har vi med start 2021 och med kompletterande
dialog under 2022, etablerat kontakt med representanter for
olika nivaer inom proffssegmentet och inom fastighetsforvalt-
ning. Sedan genomfort djuplodade intervjuer om behov

och forvantningar pa oss som verksamhet inom hallbarhets-
omradet.

Vasentlighetsanalys ar ett redskap for forstaelsen av vilka
omraden som ar viktiga for verksamheten att rapportera,
utifran ett intressentperspektiv balanserat med ett paverkans-
perspektiv. Genom workshops viktades betydelse for
intressentgrupperna i en matris tillsammans med betydelse
for verksamheten och mojlighet till paverkan. Det har,
historiskt sett, gett oss fokus pa servicekontorets roll som
mojliggorare till affarer. Ur det perspektivet lag det mest
relevanta i valet av avtalsleverantorer och produkter, men
ocksa i det etiska agerandet i affarer. Utifran erfarenheterna
fran genomford omvarldsanalys och genomgang av det
aktuella forskningslaget tillsammans med Prosperous planet
har bilden breddats. Att efterleva krav och behov fran vara
intressenter och fokusera arbetet mot de mest vasentliga
processerna matchar till stor del med var offensiva strategiska
inriktning, om an indirekt inom vissa omraden. Arbetet med
anti-korruption och anvandandet av etablerade riskindex inom
omradet for var vardekedjeanalys ar en del i arbetet med goda
arbetsforhallanden i vardekedjan.

Policy

| samarbete med Mestergruppen AS ar etiska riktlinjer
etablerade som tillsammans med var hallbarhetspolicy
definierar hur vi och vara samarbetspartners ska agera i
enlighet med principerna om ansvarsfull, etisk och sund
affarspraxis med efterlevnad av tillampliga lagar, férordningar
och foreskrifter. Vagledande principer innefattar FN:s Global
Compact, OECD:s riktlinjer for mutlinationella féretag, ILO:s
karnkonventioner, Naringslivskoden fran Institutet mot mutor,
Transparency internationals riktlinjer och FN:s allménna
forklaring om de manskliga rattigheterna, barnkonventionen
och konventionen mot mutor.

Samarbetet med affarspartners ska kdnnetecknas av effektivi-
tet, uppriktighet, transparens och 6msesidigt ansvar genom

hela vardekedjan dar sa ar mojligt for bibehallen affarsintegri-
tet. Vi accepterar inte nagon form av korruption och har
noll-tolerans mot mutor och bedragerier. Vi verkar aktivt for
att eliminera risken for korruption inom berérd marknad.

Vi respekterar och varnar en fri konkurrensmarknad och verkar
aktivt for eliminering av konkurrenshammande arbetssatt pa
berérd marknad. Vi respekterar och stédjer internationella
vagledande principer om manskliga rattigheter. Vi agerar
engagerat i fragor som ror manskliga rattigheter och arbets-
rattsliga fragor saval inom lokalomradet dar vi verkar som
globalt. Vi varnar manskliga rattigheter och tar darfor starkt
avstand fran tvangsarbete och barnarbete. Vi arbetar aktivt for
en verksamhet som ar representativ for befolkningssamman-
sattningen.

Visselblasning

Mestergruppen skall vara en trygg arbetsplats praglad av
oppenhet och dialog vilket ar en viktig del av en trygg och
saker arbetsmiljo och vélfungerande forvaltning av vara
verksamheter. Visselblasning bidrar till att inrapporteringar om
oegentligheter och missforhallanden av allmanintresse
hanteras, korrigeras langsiktigt och forebyggs i framtiden.
2022 etablerades en egen kanal for visselblasning for Mester-
gruppen Sverige som kommuniceras i alla relevanta kanaler.

Styrning

Under 2022 inrattades en Hallbarhetsdirektor pa koncernniva
med direktrapportering till fran den svenska verksamheten.
Detta etablerar en tydligare koncerngemensam riktning och
ger forutsattningar for landsgransoverskridande samarbete
inom hallbarhetsarbetet i stort men framforallt ges forbattrade
férutsattningar for innovation och acceleration inom klimatar-
betet. Mestergruppen Sverige har ett etablerat ledningssystem
som tredjepartsgranskas med I6pande revisioner.

Genom var etablerade langsiktiga forskningsbaserade strategi
ar vi nu pa vag mot det vasentliga i att ha hallbarhetsfragor
inbyggda i kdarnan i affirsmodellen. | och med den nystart som
samarbetet med Mestergruppen i Norge och sammanslagning-
en mellan Bolist och XL-BYGG innebar for Mestergruppen
Sverige finns goda forutsattningar att nu jobba med dessa
fragor pa djupet. Vilket ocksa realiseras genom att klimatarbe-
tet ar ett av tre strategiska huvudomraden for hela koncernen.



Avgransning

Finansiell data och ekonomiska resultat presenteras i
separat arsredovisning. Mestergruppen Sverige ar till
storsta del en sammanslutning av fria bygghandlare i
samverkan. Karnan i arbetet for Mestergruppen Sverige
ligger i att sakerstalla basta leverantdrsvillkor for vara
autonoma medlemsforetag som agerar under vara
varumarken. Dock har Mestergruppen sedan ungefar 2 ar
bakat gatt in som agare i nagra av vara medlemsforetag,
varav vissa till majoritetsagarandel. Dessa foretag, dar
Mestergruppen Sverige har dgarandel eller styrelserepre-
sentation till majoritetsandel, presenteras det data for i
denna héllbarhetsrapport. Ovriga fristdende medlemsfore-
tag och medlemsféretag med minoritetsagande fran
Mestergruppen innefattas inte i datasammanstallningen
(forutom i Scope 3, Kategori 14 Franchise som ger en
relevant aspekt i berdkningen av var totala klimatpaver-
kan). Med den bakgrunden rapporterar vi i enlighet med
Operational control approach som specificeras i Green-
house Gas Protocol. Fastighetsbolagen ar avgransade da
avtalen skrivs enligt triple-net-lease dar det som ar
relevant presenteras i var Scope 1 och 2 fran verksamhets-
utovarna. Avgransning for urval av kategorier under Scope
3 definieras i slutet av rapporten under rubriken “Om

rapporten”. Kéldmedia har avgransats eftersom det sallan
sker byten och berorda anlaggningar har rapporterat att
byten inte skett under 2022. Data fran anlaggningen
XL-BYGG Jonkoping avgransas eftersom den dppnades ett
par veckor innan arsskifte och vi har inte kunnat fa in
relevant statistik med den begransade tidsramen.

Global compact

Varen 2022 signerade Mestergruppen AS sitt atagande att
folja de 10 principerna i Global compact, vilket gor att vi
som medlemmar i natverket ar forpliktade att folja och
rapportera i enlighet med dessa principer och Commit-

ment on Progress.

UN Global compact, Network Sweden, ar svenskt narings-
livs storsta hallbarhetsnatverk och tacker grundlaggande
stallningstaganden och forbattringsarbeten inom omraden
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption.
Det ar en ideell forening som arbetar utifran UN Global
Compacts tio principer och de globala malen for att hjélpa

svenska foretag att accelerera hallbarhetsarbetet.




Klimat

For att bidra till att mojliggdra Parisavtalets 1,5-gradersmal
ska Mestergruppen arbeta aktivt for att minska klimatav-
trycket fran den egna verksamheten, fran medlemsféreta-
gens anlaggningar samt fran hela den bakomliggande
vardekedjan. Detta innebar att vi kommer att uppmuntra
och stodja leverantérer i sin klimatresa och att satta egna
ambitiosa forskningsbaserade klimatmal.

For att forankra klimatarbetet i hallbarhetsstrategin
kommer Mestergruppen ansluta sig till Science Based
Targets initiative (SBTi). Resan paborjades under 2022 med
att Mestergruppens representanter genomforde Climate
Ambition Accelerator fran Global Compact.

Budskapet ar enkelt, vi maste tillsammans sakra forutsatt-
ningarna for att undvika de varsta konsekvenserna av
klimatférandringarna. Vi maste agera pa bred front och
det maste ske nu. Darfor vill vi varna en transparent och
relevant rapportering av var klimatpaverkan som féretag.
Tillsammans med Normative sammanstaller vi klimatdata i
alla tre scope i enlighet med Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollet), vilket ger oss forutsattningar att med
tydlighet se vilka leverantorer, i vilka produktsegment, som
star for den storsta klimatpaverkan ur ett livscykelperspek-
tiv genom hela vardekedjan. Det ger oss en tydlig vagled-
ning for var vi ska rikta vara insatser for att na bast effekt.
For oss, som for manga andra foretag inom var bransch, sa
ar de direkta utslappen fran vara verksamheter narmast
obetydliga i jamforelse med vad produkterna vi séljer har
for klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv. Detta
paverkar inte vart redan etablerade systematiska arbete
for minskning av var direkta negativa klimatpaverkan.

Vi sammanstaller klimatdata i enlighet med ramverket i
GHG-protokollet sedan 2021, vilket ar ett redskap for oss
att identifiera vara storsta utsldpp ur ett helhetsperspektiv.
Att vi presenterar resultatet i denna rapport ar ett led i att
varna den nodvandiga transparens som vi som foretag ska
representera. Vi presenterar var direkta klimatpaverkan i
Scope 1 och 2, men det viktigaste i var nyckeltalsrapporte-
ring ar den data som aterfinns i Scope 3. Malsattningen
med att vi borjade samla in data 2021 var for att etablera

baseline for var totala klimatpaverkan som stor for att
identifiera vilka framtida atgarder som gor storst nytta.

Vi startade med mycket schablonbaserad data, sa kallad
Spend-based, men dar vi under aret bearbetat datakvalitet
for att erhalla mer granular data, dar ett viktigt redskap ar
att fa in primardata direkt fran leverantorer. Vi borjade
med att kartldgga vara 50 storsta leverantorer, dar
malsattningen for 2023 att istéllet utga ifran Miljodeklara-
tioner (EPD) for dessa 50 och ga over till frageformular
med primardata for leverantorens Scope 1 och 2 for 6vriga
ca 250 leverantorer. For att underlatta for vara ingaende
anlaggningar i Scope 1 och 2 och for att begransa risken
for fel och brister med manuell handpalaggning anvands
WSP:s Sustainable Management system for relevanta
omraden dar datainsamlingen sker direkt fran berord
leverantdr utan mellanhander vilket 6kar sakerhet och
kvalitet i indata.

Vi ser positivt pa branschens arbetet mot 6kat antal EPD,
sarskilt mot mer produktspecifika och granulara dar sa ar
relevant. Detta kommer underlatta var stottning till vara
kunder med klimatdata pa produktniva men ger oss ocksa
battre forutsattningar for en mer transparent och verklig-
hetsférankrad klimatrapportering i Scope 3 med mer
primardata, dessutom stottar det oss i arbetet att valja ut
leverantorer och produkter som ar i framkant i sitt
klimatarbete.

Var overgripande malsattning tillsammans med Mester-
gruppen AS ar att vi tillsammans ska hitta I6sningar pa hur
Mestergruppen kan ta viktiga steg mot en klimatneutral
verksamhet.

Helhetsmal 2030: Var egen verksamhet ska tydligt g&d mot
klimatneutralitet i scope 1 och scope 2 innan 2030, vara
medlemsforetags verksamhet ska ha ett halverat klimatav-
tryck i scope 1 och 2 jamfért med basaret. Det samma
galler vart eget klimatavtryck i scope 3 som vi har direkt
kontroll 6ver. Hela var malstyrning for minskad klimat-
paverkan inklusive alla relevanta kategorier i Scope 3
kommer att tydliggdras kvantitativt genom var anslutning
till SBTi.

Scope 3
Berdknings- Alla 6vriga utslapp
metod uppstréoms i vardekedjan

Supplier

e Le\‘lerantiirsspeciﬁk data
specific \

Leverantorsspecifik data,
genomsnittligt dataunderlag eller
. i kombination

Hybrid

i, .

Genomsnittliga dataunderlag

Spend-
based

Leverantoérens utslapp

Leverantorsspecifik data

Leverantorsspecifik data

Genomsnittliga dataunderlag

Scope 1 & 2

Kommentarer om datakallor

Scope 1 & 2 specicifik for
leverantérens produkt, 6vriga
utslapp uppstroms i vardekedjan

iScope 1l &2

antingen leverantérsspecifik eller
genomsnittligt dataunderlag




Klimatrapportering

Dataunderlag och rapportering grundas i Greenhouse
Gas Protocol (GHG-Protokollet), Corporate standard och
Corporate Value Chain standard. Klimatdata presenteras i
koldioxidekvivalenter (CO,e), med GWP-faktorer fran
IPCC:s databas. Basar 2022.

Scope 1: Direkta emissioner fran interna aktiviteter, vilket
innefattar tjanstebilar, truckar, egna transportfordon och
eventuellt kéldmedium. Data samlas till viss del in via
WSP-Sustainable management system, ovrigt ar manuellt
inmatat.

Scope 2: Indirekta emissioner fran verksamhetens
forbrukning av el, varme och eventuellt kyla. Vi presente-
rar bade “market-based-method” och ”location based
method” for forbrukning av el. Data samlas till viss del in
via WSP-Sustainable management system, ovrigt ar

manuellt inmatat.

Scope 3: Indirekta emissioner till foljd av verksamheten,
uppstroms och nedstroms i vardekedjan. Data som
presenteras baseras pa vasentlighetsanalys i enlighet
med GHG-protokollet, som presenteras vidare under
rubriken Om rapporten.Utifran vasentliga omraden, som
ar fokus for Mestergruppen att atgarda, berdknas fortsatt
till del genom schablonberakningar med grund i hybrid-
metoden. Dar vi under 2022 bearbetat data for mer
granularitet med fortsatt aktivt arbete mot sa stor andel
primardata som mojligt.

FORDELNING MELLAN SCOPE/CO,e-VARDE

SCOPE1

® TJANSTEBILAR

TOTALT: 514,4 T COze

TRANSPORT-
FORDON

SCOPE 2

% VARME/KYLA
O EL

TOTALT: 92,8 T COze

Ingaende anlaggningar i Scope 1 och 2 definieras av
konsolideringsmetoden “Operational control approach”,
dar gransdragning gar vid dgarandel och/eller styrelse-
representation till majoritetsandel fér Mestergruppen
Sverige AB.

En fortsatt offensiv forvarvsagenda har resulterat i behov
av att omrakna basarsdata, dar forandringar for motsva-
rande enheter mot foregaende ar och konsoliderat basar
skiljs at genom fargmarkeringar.

Vasentliga omraden i Scope 3 som presenteras inkluderar
Kategori 1 (Purchased goods and services), Kategori 3
(Fuel- and energy-related activities not included in Scope
1 and 2), Kategori 4 (Upstream transportation and
distribution), Kategori 5 (Waste generated in operations),
Kategori 6 (Business travels) och Kategori 14 (Franchises).
Kategori 14 motsvarar klimatpaverkan fran medlems-
anlaggningarna inom de tre varumarken som Mester-
gruppen Sverige forvaltar och som innefattar ca 265
handlardagda forsaljningsstallen. Dessa ar inte ren
franchise eftersom de agerar autonomt pa sin lokala
marknad, men denna kategori ar den som ar bast lampad
och ger ett relevant omraden for Mestergruppens
samlade klimatpaverkan.

SCOPE 3

INKOPTA
VAROR

TRANSPORT-
FORDON

VARA
VARUMARKEN

TOTALT: 171 922 T CO2e

Presenterad sammanstdllning anvidnder “Market based method”. Presentation av “Location based method”, vad respektive
underkategori representerar och vdsentlighetsbedémningen for Scope 3 presenteras pa sida 30-33.



Skog och biologisk mangfald

Skogen fungerar som jordens lunga och skapar balans i
atmosfaren, paverkar klimatet, renar den luften som vi
andas och medverkar i vattnets kretslopp. Idag ar det bara
3% av landytan pa jorden som fortfarande klassas som
opaverkad av manniskan. Under de senaste 50 aren har
ungefar halften av jordens ursprungliga skogar forsvunnit i
rasande takt och omvandlats till odlingsmark eller
kalhyggen. Eftersom hela 90% av jordens landlevande
vaxt- och djurarter aterfinns i vara skogar, sa forsvinner
den biologiska mangfalden i rasande takt nar skogen
skovlas. Ny forskning visar att med nuvarande skovlings-
takt kommer Sveriges sista naturliga och oskyddade
skogar att vara borta om 50 ar. Att driva mot ett hallbart
brukande av skogen ar darfor nodvandigt for att bibehalla
den biologiska mangfalden, skogen som ravara och som
plats att vistas pa for oss manniskor.

For oss som handlar med tra ar detta en av de viktigaste
hallbarhetsfragorna att hantera pa ett ambitiost satt. | var
hallbarhetsstrategi star det att vi ska vdarna om ett hallbart
skogsbruk och framja biologisk mangfald, lokalt i Sverige
som globalt. Vi pa Mestergruppen ar en betydande
spelare inom tra vilket innebar att vi har mojligheten att
paverka vara leverantorer i denna fraga och darmed vara
med och driva utvecklingen i en positiv riktning. Vi ska
arbeta for att stodja processer som leder till hansyn till
bevarandevarden av skogen och uppmuntra till alternativa
avverkningsmetoder. Vi ska ocksa arbeta for att begransa

mangden risktrd i vart sortiment. Risktra syftar till trd som

har sitt ursprung fran omraden med hog andel utrotnings-
hotade arter, omraden med hog biodiversitet eller
omraden med hog risk for korruption.

Sattet att kartlagga vardet av bevarande av biologisk
mangfald ar komplext och vi har bara borjat skrapa pa
ytan i leverantorsdialogen. Nar det kommer till hyggesfria
avverkningsmetoder ar det ocksa ett omrade som ar
komplext och kraver langsiktig talmodighet pa grund av
den tidsomfattande cykel som skogsnaringen arbetar efter
idag. Vid kartlaggningen av risktra utgar vi ifran etablerade
ramverk for identifiering och som grund for var utfas-
ningsprocess.

Certifikaten fér FSC® och PEFC ger oss ett steg pa vigen
mot att bidra till mer ansvarsfullt brukade skogar. Ar 2021
gick vi fran 5 certifierade anlaggningar inom vara forvalta-
de varumarken till 47 stycken, med flera anslutna under
2022 och flertalet som ligger i plan for inforlivning.
Genom certifikaten utékar vi sortiment med travaror som
kommer fran mer ansvarsfullt brukade skogar som tar
hansyn till olika naturtyper med hogt bevarandevarde,
biologisk mangfald och som tillgodoser manskliga
rattigheter.

Helhetsmal 2030: Var verksamhet har en bas i Nordiska
och EU-baserade vardekedjor. Dessa karaktariseras av full
transparens och goda sociala och miljomassiga produk-
tionsforhallanden.




Minimerat avfall och cirkulara resursfloden

Dagens konsumtionssamhalle leder till enorma méangder
avfall. Idag star byggbranschen for éver 30 % av utvin-
ningen av naturresurser och 25 % av det fasta avfallet
som genereras i varlden. Detta beror pa till stor del pa att
byggsektorn for det mesta antar en linjar ekonomisk
modell vid anvandandet av material. Som ett resultat av
allt avfall ser vi hur ekosystem rubbas och hur nya
halsoproblem vaxer fram, t.ex. till f6ljd av den 6kande
mangden mikroplaster i naturen eller till f6ljd av lackande
kemikalier. For att minska mangden avfall ar det darfor
centralt for alla foretag att i forsta hand minimera avfall,

i andra hand ateranvanda och i tredje hand atervinna.

De ekonomiska incitamenten att minimera avfall finns
dar, men den linjara ekonomins beteendemaonster gor
att detta problem manga ganger kraver nya innovativa
[6sningar.

I var hallbarhetsstrategi har vi satt upp hoga ambitioner
om minskat avfall och drivande mot mer cirkuldra
resursfloden. Nyckeltalen tar hansyn till hur mycket som
sorteras for atervinning pa vara anlaggningar dar vi
paborjat datainsamling om hur stor andel som atervinns
av det som sorteras, nagot vi kommer aterkomma med i
framtida rapporter. Vi mater den totala mangden avfall,

Total mangd avfall
Ton

175,6

Sorteringsgrad avfall
Procent

51,5

det vill saga mangden svinn/ spill och avfall fran emballage
vilket ger en indikation pa effekten av atgarder for
minimerat totalt avfall. Det avfall som @nda blir behover
sorteras i. Detta betyder att avfallet sorteras per fraktion,
vilket ar en forutsattning for atervinning. For att mata
detta mater vi det avfall som inte sorteras, d.v.s. det avfall
som “sorteras” som deponi eller brannbart. Av det som
sorteras har vi startat upp matning av atervinningsgra-
den, vilket gors i dialog med avfallsleverantorer som
anger i vilken utstrackning de atervinner det som sorteras
inom respektive fraktion. Sorteringsgraden for vara
nyférvarvade anldaggningar ar ett omrade med stor
forbattringspotential under 2023.

Fokus for denna rapport ar avfallshantering och atervin-
ning. Med standig innovationsutveckling inom omradet
for cirkuldra resursfloden kommer det med storsta
sannolikhet vara ett omrade som vi for mojlighet att
aterkomma kring. Under aret har vi ingatt samarbete
med Torn med syfte att minska svinn ur bade miljomas-
sigt och kommersiellt perspektiv.

Helhetsmal 2030: Var verksamhet och vara medlems-
foretag skapar minimalt med avfall.

Klimatpaverkan
tCOze
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Steget fore — kemikalier!

Under aren 1950 till 2000 6kade produktionen av
kemikalier mer an femtiofaldigt och ar 2022 passerade
utslapp av kemiska substanser sin grans for vad som ar
hallbart for planeten. Var livsstil gor att vi dagligen
kommer i kontakt med tiotusentals olika kemiska amnen.
Flertalet av dessa kemiska @mnen har visat sig kunna
orsaka cancer, skada var reproduktiva férmaga och vara
skadliga for miljon. Trots de uppenbara riskerna med alla
dessa kemikalier i var livsmiljo, sa slapar regleringen
kraftigt men trenderna indikerar pa forandring och att
Okad reglering ar att vanta inom kemikalieomradet.

Branschen som Mestergruppen verkar inom ar kemikalie-
intensiv. Detta paverkar miljo och halsa negativt, men
innebar samtidigt att det finns skarp och vaxande
lagstiftning pa omradet samt att det finns flertalet
markningar och certifieringar pa artikelniva. Med det sagt
sa ligger forskningen i regel fore lagstiftningen, vilket ger
Mestergruppen forutsattningar att forega lagstiftningen.
Mestergruppen ska inneha en proaktiv hallning till kemika-
lier i den mening att Mestergruppen positionerar sig
framfor dagens regleringar. For att praktiskt kunna
genomfora detta sa har Mestergruppens infrastruktur
kartlagts ur kemikaliesynpunkt och en process dar vi
anvander sa manga existerande processer som mojligt har
definierats. Handlingsplanen med grund i den strategiska
inriktningen for denna process minimerar den manuella
handpaldaggningen utan att tumma pa precisionen. En
viktig aspekt av var nya strategi ar kartlaggning och att vi
verkar for utfasning av anvandandet av PFAS. Regulatorisk
press har borjat komma pa EU-niva men har behover vi
som bransch arbeta snabbare och det kommer darfor vara
en stor del av Mestergruppens fortsatta arbete inom
kemikaliearbetet vara att fasa ut PFAS fran vara vardeked-
jor. PFAS star for poly- och perfluorerade alkylsubstanser
och ar dmnen som ofta anvands som ytbehandling av olika
produkter.

Till foljd av vara centralt upprattade ramavtal med 344
leverantorer distribueras en stor mangd produkter till vara
kunder och samarbetspartners, via var logistikenhet eller
direkt fran leverantor. Vi verkar for trygga och sakra
produkter med hog kvalitet genom vara centrala ramavtal.
Andelen avtalsleverantorer som har underleverantorer i
annat land utanfor EU. Avtalsférutsattningar definierar
krav om efterlevnad av radande lag-, importkrav och
ovriga relevanta riktlinjer med paféljande sanktioner om
avsteg fran ingaende avtal skulle intraffa. Mestergruppen
Sverige ser positivt pa utvecklingen av miljocertifierade
byggnader (ex. LEED, BREEAM, Svanen, SGBC:s miljobygg-
nad). Att halla ett aktuellt sortiment som matchar denna

Okade efterfragan pa kemikaliegranskade och hallbarhets-
beddmda produkter ar en viktig del i vart produkterbju-
dande. Vid arets slut hade vi cirka 143 000 potentiella
artiklar kategoriserade utifran bedémningssystem som tex
Sunda hus, Byggvarubedémningen, BASTA och Svanen. Vid
hade dven 1468 produkter i systemet som hanteras via var
logistikenhet vid arets slut.

De produkter vi har férvaltat under vart eget varumarke ar
under utfasningsprocess. Under aret har dock vara egna
produkter kopts in via producenter och leverantorer i
Sverige och Danmark, som vi handlat med sedan manga
ar och kanner val. Alla producenter och leverantérer av
XL-BYGG CORE é&r ISO-certifierade och foljer internationel-
la uppforandekoder, samt EU:s kemikalielagstiftning
REACH. Samtliga lim- och fogprodukter har genomgatt
granskning av Sunda hus, Byggvarubedémningen (en inte
registrerad i Byggvarubedomningen men klassad A i Sunda
hus) och BASTA. Dock har vi fortsatt fogskumsprodukter i
sortimentet som innehaller Isocyanat, dar liknande
varianter finns att tillgad och som utbildning i professionell
hantering erbjuds for. Under 2021 har vi haft en revision
fran BASTA utan anmarkningar

Helhetsmal 2030: Var proaktiva hallning till miljé och
halsorisker innebar att produkterna i vart centralt avtalade
sortiment inte innebar halsorisker for kunder eller med-
arbetare, och inte orsakar negativa effekter pa ekosystem.




Goda arbetsforhallanden genom vardekedjan

Mestergruppens vardekedja ska praglas av hog transpa-
rens och goda arbetsforhallanden. Dagens vardekedjor ar
dock komplexa i mojligheterna for kartlaggning i alla led
uppstroms, nar det galler ravarans ursprung, produk-
tionsforhallanden och arbetsvillkor. For att kunna bedriva
ett ambitiost hallbarhetsarbete ar transparens dock en
viktig parameter. Information kravs om hur en given
leveranskedja ar kopplad till specifika produktionsregio-
ner for att kunna kartldgga, adressera och begrénsa risker
forknippade med en viss produkt. Darfor ar incitamentet
for dialog och samarbete med vara leverantérer for 6kad
transparens hogt.

Grunden i riskbegransningen laggs i initial leverantorsdia-
log och vara avtalsunderlag som dven innefattar efterlev-
nadskrav inom identifierade riskomraden och dels i var
Hallbarhetspolicy. | var policy formuleras att vi respekte-
rar och stodjer internationella vagledande principer om
manskliga rattigheter och arbetsréttsliga fragor saval
inom lokalomradet som vi verkar som globalt. Vi varnar
manskliga rattigheter och tar darfor starkt avstand fran
tvangsarbete och barnarbete.

| vart system for riskhantering i vardekedjan innefattas en
sjalvdeklaration fran leverantor som ligger till grund for
forsta steget av att bedoma geografisk risk genom

97%

Andelen lokala
avtalsleverantorer
i Norden.

78%

Andelen avtalsleveran-
torer som har under-
leverantorer i annat land
inom EU.

anvandande av ett flertal etablerade index for bedom-
ning av geografisk risk. Detta tas sedan vidare for att,
beroende pa riskniva, prioritera insatser och kontrollpro-
cesser i samarbete med berérda leverantérer. Under aret
har leverantdrsdialogen baserat pa trygga och transpa-
renta vardekedjor tagits till en ytterligare niva med storre
helhet och langsiktigt fokus. Detta har givit oss goda
lardomar och systemanpassningar som kommer ge stort
varde for vart fortsatta arbete inom detta viktiga omrade.
Leverantorsdeklarationen och dess data, inklusive nedan
diagram over fordelning, baseras pa utskick runt arsskifte
21/22, med ny som gatt ut efter arsskifte 22/23. Leveran-
torsdeklarationen pavisar att vi fortsatt till stor del
anvander leverantor i forsta led fran norden (97%).

Utover det har vi ett direktavtal med leverantor i Kina.
Denna leverantor har genomgatt tillborlig granskning och
on-site audit genom Amfori BSCI. Arbetet med att
etablera ett generellt ramverk for denna hantering
fortgar under 2023. Alla leverantorer av byggtra, som star
for ca en fjardedel av alla inkép, ar certifierade FSC®/PEFC,
vilket ger en forsakran om tredjepartsgranskade ansvars-
fullt brukade skogar som ftillvaratar sociala aspekter for
arbetare och lokalbefolkning.

69%

Andelen avtalsleveran-
torer som har under-
leverantorer i annat land
utanfor EU.



Stotta lokala hallbarhetsinitiativ

Att vi verkar lokalt langs hela Sverige ar en enorm styrka, i
storre stader och pa mindre orter. Att ga samman med
lokalsamhallet och vara en aktiv medspelare skapar bade
trygghet, 6ppenhet och starker kanslan av att vi alla hjalps
at. Vi bygger ocksa ett starkare band med vara kunder
genom att visa bredden av entreprendrskap och samhalls-
engagemang. Att stotta samhallet gor vi redan pa manga
satt, det ar vi oerhort stolta 6ver och vill fortsatta att gora.

Det individuella forverkligandet har i vart samhalle blivit
viktigare an det gemensamma. Problemet &r bara att folk
inte mar sarskilt bra av den har utvecklingen. Forskning
visar att lokala initiativ och lokalt engagemang ar viktiga for
att skapa mening. Sarskilt lokala hallbarhetssatsningar har
visat sig kunna engagera och ena méanniskor, och vi ser fler
och fler exempel pa detta runt om i Sverige idag. XL-hjalpen
men dven andra initiativ ar nagot som ska varnas och

byggas vidare pa. Mestergruppen ska arbeta aktivt for att

stotta lokala organisationer och féreningar med byggpro-
jekt som de inte hade haft rad med att genomféra pa egen
hand.

Ddremot har det funnits brister i en standardiserad
urvalsprocess som sakerstaller dels att vi tar hansyn till
hallbarhetsstrategin nar vi valjer vinnare, dels att byggpro-
cessen i sig blir mer hallbar. Ramverket for denna urvals-
process ar pa plats, i linje med var nya strategi, vilket gor att
Mestergruppen kan arbeta metodiskt och precist i sitt urval
av lokala hallbarhetsinitiativ framdver.

Helhetsmal 2030: Vara medlemsféretag &r en social
knutpunkt i de lokalsamhallen dér vi verkar, som driver pa
for en hallbar framtiden och pa ett flexibelt satt svarar pa
nya lokala behov.

Oka efterfragan pa hallbara byggvaror

Att andra vart konsumtionsmonster ar a och o for att vi ska
halla oss inom de planetdra granserna. Detta betyder inte
att vi maste sluta konsumera utan att vi maste borja
konsumera béttre saker med mindre avtryck pa miljoé och
manniskors halsa.

Ofta bidrar bristfallig produktinformation till att manga
kunder fortfarande valjer det ldga priset istéllet for hallbar
kvalitet. Har tror vi att vi har en god chans att driva en mer
|6nsam affar och att samtidigt varna om kundens och
miljons halsa. Vi vill gora det lattare for kunden att fatta
hallbara kopbeslut genom att arbeta med principen
“sustainable by default”. Det har innebar att dar det ar

mojligt ska vi gora det mest hallbara alternativet till det
som ligger narmast till hands.

Utover detta innehaller var centralt ramavtalsforhandlade
produktportfélj bland annat goda forutsattningar for
sparbarhetscertifierat tra, produkter registrerade i
beddmningssystem och tillborlig produktinformation
sasom EPD och sakerhetsdatablad.

Helhetsmal 2030: Hallbart byggande (varor och tjanster)
ar en sjalvklarhet for vara kunder, dvs man valjer
"sustainable by default” vilket vi méjliggjort genom vart

sortiment och var butikskommunikation.



Forbattrad mental halsa inom branschen

Vilever i en tid dar allt fler blir sjukskrivna pa grund av
mental ohalsa. Idag &r mental ohalsa ar den vanligaste
orsaken till sjukskrivning i Sverige. Ungefar 35% av
svenskarna uppger att de har besvar med angslan, oro
eller angest. Detta paverkar aven affaren — forskningen
visar att stora mangder stress paverkar kvalitén pa arbetet
mycket negativt. Det ar med andra ord en win-win att
arbeta proaktivt med mental halsa. Byggbranschen i
synnerhet, men aven byggvaruhandelsbranschen, ar
praglad av forlegade konsroller och ideal som riskerar att
orsaka mental ohalsa — detta géller alla kon.

Mestergruppen ska vara en ledare i att forbattra den
mentala halsan inom bygg och byggvaruhandelsbrans-
chen. 2022 inleddes samarbete med organisationen Mind
som verkar for att framja just psykiskt valbefinnande.
Med partnerskapet vill Mestergruppen bidra till Minds
viktiga arbete och satta fokus pa psykiskt valbefinnande
inom byggsektorn.

Den ideella organisationen Mind arbetar for ett samhalle
som framijar psykiskt valbefinnande genom att erbjuda
medmanskligt stod, driva paverkansarbete och sprida
kunskap. Mind driver bland annat Sjalvmordslinjen pa
telefon, chatt och mail, dygnet runt.

Olle Olmars, deldgare XL-BYGG Ljusdal, ar en av de som
arbetar som volontar pa Minds sjalvmordslinje:

"Nar jag berattar att jag ar volontar pa Minds sjalvmords-
linje far jag ibland fragan om varfor jag ar volontar. Som
volontdr pa Mind far man vara med om nagot sa fantas-
tiskt givande. Att fa finnas dar for nagon som har det tufft
just nu och forsta att det ofta bidrar till lattnad for nagon
—det kanns verkligen meningsfullt. Jag ar glad 6ver det
samarbete som Mestergruppen Sverige inleder med
Mind, sarskilt med tanke pa den bransch jag verkari.”

Partnerskapet med Mind ar ett exempel pa hur Mester-
gruppen arbetar mot att forbattra den mentala hélsan i
byggbranschen. Detta samarbete ar viktigt och har givit
Mestergruppen uppmarksamhet som en serios aktor i
fragan om mental halsa. Med det sagt ar det ocksa viktigt
att Mestergruppen arbetar aktivt internt med mental
halsa, darfor kommer vi arbeta systematiskt for valmaen-
de medarbetare.

Helhetsmal 2030: Var verksamhet och vara medlemsfére-
tag har gjort en matbar skillnad for att forbattra den
mentala halsan inom var bransch och vi ar kdnda som ett
foretag som bryr sig om hur vara anstallda och vara

kunder mar.




Mangfald, jamstalldhet och inkludering

Trots att samhallet har moderniserats, globaliserats och
utvecklats enormt under de senaste decennierna sa har vi
en lang vég att ga for att uppna ett jamstallt samhalle
praglat av mangfald och inkludering. Aven om Sverige anses
vara EU:s mest jamstallda land sa finns det fortfarande ett
betydande gap mellan olika yrkesgrupper och arbetsplatser
som inte speglar den mangfald som samhallet bestar av.
Idag finns det studier som visar pa att grupper med hog
diversitet i allt storre man l6ser komplexa problem och att
diversitet i en grupp skapar storre forutsattningar for
kreativitet. Dessa komponenter dr bada viktiga for att
minimera risker och bidra till 6kad innovation. Att bygga
upp organisationer som ar jamstallda och inkluderande och
som rymmer en mangfald av olika perspektiv kommer
darfor bli allt viktigare for att ta sig an de samhallsutma-
ningar som vi star infor.

| var nya hallbarhetsstrategi kommer fragor om mangfald,
jamstalldhet och inkludering inneha en allt storre plats. Vi
vill héja var egen ribba och i storre utstrackning ta till vara
pa kraften som kommer med en mangfald av idéer och
|6sningar. Vi tror att okad jamstéalldhet, mangfald och
inkludering kommer vara en viktig del for att kunna ta sig an
andra delar av den nya hallbarhetsstrategin. Sist men inte
minst handlar det om att bibehalla vara varumarkens
relevans och visa att vi ar ett modernt foretag i ett samhalle
dar dessa fragor blir allt viktigare pa agendan.

Var policy for den sociala och organisatoriska arbetsmiljon
definierar att riskerna for verksamheten i stort ligger i att

sakerstalla tillgangen till kompetenta och engagerade
medarbetare. | en snabbt foranderlig varld med 6kad
diversitet kravs en dynamisk och differentierad grupp av
medarbetare. Vi har fortsatt arbete att gora for att uppna
battre balans hos medarbetare och i ledningsgrupp, dar vi
fortsatt agerar i en mansdominerad bransch som ger hogre
trosklar for att uppna mer balans. Ett uppenbart omrade ar
styrelserepresentationen som endast utgors av man.
Grunden i detta ar att representationen i styrelsen utgors
av agare till bygghandelsverksamheter och representatio-
nen av kvinnor pa denna position ar lag. Totalt utgor
kvinnor ca 20% av den totala andelen anstdllda med en
annu lagre andel i ledande stallning. Dock beskriver vara
uppdaterade policys att viinom Mestergruppen ar
Overtygade om att de olika perspektiv som uppstar vid
jamstalldhet och mangfald bidrar till att utoka var kunskaps-
bas, vara fardigheter och var férstaelse. Vidare att jam-
stalldhet forstarker vara konkurrensfordelar genom att gora
oss till en attraktiv arbetsgivare. Med ambitionen att arbeta
medvetet och malinriktat med jamstalldhet och som
sjalvklara delar av verksamheten skapar vi en kultur med
potentiella framgangsfaktorer. Som arbetsgivare ska vi
arbeta for att framja lika rattigheter och mojligheter samt
forebygga och forhindra diskriminering.

Helhetsmal 2030: Var verksamhet speglar diversiteten i
samhallet och praglas av en inkluderande kultur. Vara
medlemsforetag runt om i landet har gjort stora framsteg
pa omradet mangfald, jamstalldhet och inkludering.

SERVICEKONTORET FOR MESTERGRUPPEN SVERIGE AB (TIDIGARE XL-BYGG)

2018

PAONRS

2020 2021 2022

KONSFORDELNING
LEDNINGSGRUPP

KONSFORDELNING
STYRELSE

KONSFORDELNING
MEDARBETARE

@

@ 10m»

2018 och 2019 avser XL-BYGG. 2020 och framdt avser Mestergruppen Sverige AB.



Okad kunskap, kapacitet och trygghet
hos vara medarbetare

Foretag har idag fatt helt nya typer av risker att hantera.
Dessa utmaningar satter en allt hogre press pa medarbeta-
res kompetens. Medarbetare behdver rustas med ny
kunskap. Till exempel géller det att som organisation ha
kompetens och vara flexibel for utveckling inom digitalise-
ring och hallbarhetsfragor. For att bygga en motstandskraf-
tig organisation behdver vi pa Mestergruppen ocksa
premiera bade intern trygghet och langsiktigt larande. Pa
sa satt kan oférutsedda och komplexa problem i stérre
utstrackning lésas.

Mestergruppen har i sin hallbarhetsstrategi en vision att
erbjuda en trygg arbetsmiljo dar langsiktigt ldrande
premieras och kapaciteten inom verksamheten och hos
medlemsfoéretagen byggs upp. Mestergruppen vill starka
sin kapacitet och sta battre rustade infor den tid som ar
och kommer. Detta innebar att Mestergruppen ska vara val
rustade for volatila ravarupriser, ny teknik och nya typer
krav fran kommande arbetstagare.

Vara handlare driver sina egna verksamheter autonomt,
vilket &r en viktig anledning till vara gemensamma
framgangar. Dock stéttar vi alla handlare i deras arbetsmil-
joansvar som arbetsgivare och det moraliska arbetet med
en trygg, saker och utvecklande arbetsplats. Vi har sedan
en tid tillbaka ett nygammalt samarbete med Ramboll for
en forbattrad, bredare och mer snabbfotad lagbevaknings
- tjanst som genom vara funktioner i ledningssystem och
kommunikationskanaler ger handlarna goda férutsattning-
ar att agera proaktivt pa nya lagkrav och direktiv. Sedan
lanseringen av vart checklistsystem 2019 har fler och fler
handlare bedémt sina egna verksamheter utifran lagkrav
och branschstandarder, dar absolut majoritet inom
XL-BYGG anvadnder systemet aktivt och flertalet anlagg-
ningar inom Bolist har startat upp arbetet. Utéver var

Antal deltagare
grundutbildning 2021

Hallbart byggande

174

Antal deltagare
vidareutbildning 2022

Hallbart byggande

112

lagbevakningstjanst och checklistsystem samordnar vi
ocksa certifikatet for 1ISO 45001 at 83 anlaggningar. ISO
45001 &r en internationell standard som ersatt vart
tidigare certifikat OHSAS 18001. Standarden ger en
systematik i arbetsmiljoarbetet och genom I6pande
kontroller erhalls battre forutsattningar att skapa trygga,
sdkra och utvecklande arbetsplatser.

Vi erbjuder vara handlare ett batteri med digitala utbild-
ningar for att uppfylla sitt arbetsgivaransvar genom
utbildningar i grundlaggande arbetsmiljé och krishante-
ring, tillsammans med utbildningar i ADR, miljo, miljolag-
stiftning. Utover det har vi under 2021 lanserat utbildning-
en "Hallbart byggande”. Malsattningen ar dels att detta
kommer oka forstaelsen kring hallbarhetsfragor i dagens
byggande och kunna stotta vara kunder i uppfyllandet av
krav och behov pa vara anlaggningar.

Utbildningen i hallbart byggande innefattar delarna:

¢ Hallbar utveckling och hallbart byggande
— kort historik och olika perspektiv
e Klimatet, framtiden och byggandet
— oversikt och framtidsspaning
e Livscykel, klimat- och miljopaverkan
 Regional forstaelse for hallbart byggande
e Digitalisering och smarta byggnader
¢ Kundperspektivet: Projektspecifik kompetens
e Certifieringssystem och klimatanpassning

Helhetsmal 2030: Var konsekventa satsning pa kompe-
tensutveckling har bidragit till att vi ar den mest omtyckta
arbetsgivaren inom var bransch vilket innebar att vi kan
rekrytera framtidens talanger till var verksamhet och vara
medlemsforetag.

Antal deltagare
grundutbildning 2022

Hallbart byggande

53




Innovation som bade loser kundens behov
och framjar en hallbar byggvaruhandel

En gemensam namnare fér mycket innovation ar digitalise-
ring*. Som det ar beskrivet i Digitaliseringskonsulternas
fardplan for ett fossilfritt 2030 sa har digitalisering en
optimerande, accelererande och transformerande potenti-
al inom hallbarhetsarbetet. Mestergruppen ar i startgro-
parna infor ett intensivt arbete inom bade digitalisering
och hallbarhet — det ar centralt att dessa tva satsningar
genomfors hand i hand. Vi ser att samtliga sakfragor som
presenteras i strategin har en synergi med en 6kad grad av
digitalisering.

Vi kan inte etablera en modern hallbarhetsstrategi utan att
ta hansyn till digitaliseringens effekt pa mojligheterna till
forbattring men ocksa for att ta hansyn till forvantningar,
krav och behov fran vara kunder. | tatt samarbete med
Mestergruppen AS pagar flera innovationsprojekt inom

")

https://fossilfrittsverige.se/roadmap/digitaliseringskonsultbranchen/

hallbarhetsomradet och med utékade resurser dven for
den nationella avdelningen finns goda forutsattningar for
en spannande framtid dar Mestergruppen har ledartréjan
inom digitaliserade hallbarhetslosningar 6ver landsgran-

serna.

Den digitala utvecklingen ar en nddvandighet for att vi ska
kunna accelerera processen mot klimatneutralitet, darav
ar det ocksa en nodvandighet for oss pa Mestergruppen
att halla 6rat mot rélsen nar det kommer till [6sningar som
kan supporta pa resan.

Helhetsmal 2030: Vi har integrerat var digitala och fysiska
affar i ett innovativt och hallbart tjansteerbjudande som
definierar frontlinjen inom var bransch, det vi kallar
byggvaruhandeln 4.0.




Tillsammans i hallbara byggprojekt

Deldgarna inom XL-BYGG har en 6ver hundraarig historia. Manga av deras anlaggningar
ar ortens sjalvklara handelsplats for byggvaror och har gatt i arv i flera generationer.
Handlarna har vuxit upp i sin roll och blivit delaktiga i ortens utvecklingen under lang tid.
Ur det kommer en vardefull erfarenhet, en stor kunskap och ett brett kontaktnat.

Det ar ocksa bakgrunden till den marknadsposition man
nu antagit inom kedjan — Tillsammans fixar vi allt. Det
anger vilken ambitionsniva man har och samtidigt ocksa
hur man vill verka och agera pa sina respektive markna-
der. Man delar garna med sig av sitt kunnande och sin
erfarenhet till kunderna och agerar proaktivt. Det ar ett
arbetssatt som 6ppnar upp mojligheten att paverka
kunderna aven till mer miljoanpassade val och ett mer
hallbart byggande.

CERTIFIERADE ANLAGGNINGAR
UNDER VARUMARKET XL-BYGG

ISO 9001, 14001 OCH 45001

2017 2018 2019 2020 2021

72% 77% 75% 84%

* Under 2020 fanns fem certifierade anldggningar inom kedjan,
men som dd inte var med i Multi-site.

“‘ XL-BYGG

{ % )

XL-BYGG har kommit langt i sin ISO-certifiering jamfort
med andra kedjor och arbetet fortgar i oférminskad takt
tillsammans med Mestergruppens kvalitets- och hallbar-
hetssamordnare. Vid arets slut 2022 ar 78 % av anlagg-
ningarna inom XL-BYGG certifierade enligt ISO 9001,
14001 och 45001. Det innebar att man arbetar systema-
tiskt med kvalitet, miljé och arbetsmiljo. Det arbetet ar
férankrat i de lokala férutsattningarna och ska géra nytta
for lokalsamhallet, samtidigt som man tar hansyn till
regionala och globala perspektiv. Malet ar att samtliga
delagare ska certifieras.

EFSC

www.fsc.org
FSC® C163626

Framjande av uthalligt
skogsbruk.
The mark of
responsible forestry

www.pefc.se




XL-Hjalpen — till nytta och gladje for manga

SVERIGE AR FULLT AV ELDSJALAR

Sverige har ett fantastiskt rikt foreningsliv. Det drivs av
eldsjdlar och entusiaster med stort engagemang, men
ofta med valdigt knappa resurser. Manga drommer om
byggprojekt som de har svart att realisera. Det har ar
bakgrunden till att vi startade XL-Hjalpen for fyra ar
sedan. Genom var starka lokala nédrvaro har vi pa XL-BYGG
lange sett att foreningar och organisationer 6ver hela
landet har behov av renoveringar och byggprojekt, som
de inte kunnat genomfora. Det kan till exempel vara
scoutstugor med lackande tak, idrottsplaner som saknar
|aktare eller rullstolsramper, skateramper m m. Idén
visade sig vara en succé! Intresset for XL-Hjalpen har varit
enormt och sedan starten 2019 har vi fatt in 6ver 6 000
nomineringar och hjalpt 33 féreningar att forverkliga sina

dromprojekt. Det dr tydligt att behovet ar enormt.

ANSVAR, GLADJE OCH ENGAGEMANG

XL-Hjélpen ar ett tydligt exempel pa hur vi inom XL-BYGG
arbetar och tanker. Alla projekt vi genomfort ar resultatet
av ett samarbete. Utover den lokala bygghandlaren och
proffsbyggaren, sa ar ocksa leverantérer och XL-BYGG

centralt inblandade. Och givetvis féreningens medlemmar
sjalva. Tillsammans skapar vi byggprojekt, till nytta och
gladje for manga. Drivande i varje projekt ar den lokala
bygghandlaren, som med sitt engagemang och sin starka
lokala forankring ser till att forverkliga det. Manga
handlare och deras medarbetare ar forstas sjalva aktiva

i det lokala foreningslivet och kanner behoven val.

De vill kunna bidra till 6kad tillganglighet och inkludering.
De vill ta ansvar, sprida gladje och engagera annu fler.

BEHOVET AR STORT

2022 var fjarde aret som vi genomférde vara byggprojekt
genom XL-Hjalpen. Med ett stort antal nomineringar som
kommit in i ar har en jury valt ut sex projekt som vi
forverkligat. Bland arets projekt byggdes bland annat en
hinderbana for IK Nordia och ett tak pa klubbhuset / cafét
till Alands Motorklubb.

XL-BYGG e



L
% [
"J L X4 .
Al ALPEN |
. a8 :

fad




XL-BYGG STEN & SON
HINDERBANA, IK NORDICA

IK NORDICA ENKOPING

Foreningen jobbar hart till rorelse for ungdomar och vill med denna
hinderbana bade utmana som uppmuntra till den spontana

rorelsen i natur.

RICKARD PETTERSSON,
VD XL-BYGG STEN & SON | ENKOPING

“Féreningen har haft det hédr som drém i flera ar. De har pratat
ldnge om att géra det men inte haft tid och resurser. Det ér
roligt att kunna vara med och férverkliga den drémmen och
bidra till att barn, ungdomar och vuxna aktiveras och rér pa sig.
Hinderbanan kommer att betyda mycket inte bara fér IK Nordia
utan for Grillby i stort. Det mdcrkte vi under bygget. Det var vdl-
digt stort engagemang frén manga som har sett fram emot att
hinderbanan skulle bli klar.”

Lidkipings $kateboardfirening IF

Projekt - Laktare Projekt - Funktionshinderanpassning

XL-HJALPEN 6



BOLIST/Jarnia - En del av det
lokala samhallet

VARUTRANSPORTER

BOLIST/Jarnia har sedan flera ar optimerat sina varu-
transporter genom BOLIST Logistik. Med mer synkronise-
rade leveranser fran leverantorer till ett gemensamt
lager och darifran vidare till butiker och kunder far man
battre kontroll pa varuflodet och mindre miljopaverkan
som foljd. BOLIST Logistik AB ar numera en del av var
gemensamma organisation under namnet Mestergrup-
pen Logistik AB och utnyttjas i allt hogre grad aven av
XL-BYGG.

CERTIFIERING

Med stod fran det gemensamma servicekontoret hos
Mestergruppen har ISO-certifieringen av BOLIST
anlaggningar startats upp under det gangna aret.
Malsattningen ar att under de kommande aren succesivt
inforliva fler anlaggningar. Under aret har ocksa tva
anlaggningar inforlivats i Mestergruppens certifikat for
ESE/REEE

MARKETCHECK

Under 2022 har Marketcheck satts o bruk i kedjans butiker.
Det ar ett verktyg for hjalp med checklistor for kontroll
och systematik i arbetet. | forsta hand betraffande
arbetsmiljo men ocksa inom kvalitet och miljo.

a BOLIST

Systemet underlattar tillbuds- och avvikelserapportering-
ar och paféljande uppféljning, men ocksa for riskbedom-
ningar och som rutinstéd som komplement till lednings-
systemet. Malet ar att majoriteten av
medlemsanlaggningarna ska vara i gang och bruka
verktyget under 2023.

UTBILDNING | HALLBART BYGGANDE

Den gemensamma satsningen pa utbildning i Hallbart
byggande genomfordes 2022 av medlemsforetagen.

SAMHALLSANSVAR

BOLIST har under aret tagit fram ett helt nytt kommuni-
kationskoncept: Vem du dan ar, var du an bor. Detta ar
sprunget ur missionen, genom lokalt entreprendrskap
utvecklar vi det lokala samhallet.

For att ta ett dnnu storre socialt ansvar pa de orter dar vi
verkar har ett koncept tagits fram i BOLIST Byggstart.
Genom Byggstart kommer unga entreprendrer inom
hantverkarbranschen i de orter som BOLIST verkar i,
kunna anstka om ett Starta eget-paket for att lattare
kunna komma i gang som egna foretagare. BOLIST
Byggstart kommer att lanseras till 2023 och tas ut i alla
kanaler.






Konsoliderad Hallbarhetsdata

Basar for klimatberdkning dr 2022 da drets foérvdrv gor att vi dverstiger grdnsen for bibehdllen data for 2021
utan omrdkning av basdr. Avgrénsningen fér sammanstdllning dr mot Mestergruppen Sverige AB, dess
dotterbolag och majoritetsdgda anlédggningar. Data fér 2021 inklusive majoritetsdgda anléiggningar avser
verksamheten under XL-BYGG vid Siljan. Véigen mot mer granuldr data i Scope 3 ger stor skillnad i data-
sammanstdllning, vilket dven det ger goda skdl for basdar 2022.

ORGANISATIONEN 2022 2021 | 2020
Antal anlaggningar >50% dagande 12 9 2
Antal anldggningar Bolist/Jarnia 175 175 -
Antal anlaggningar XL-Bygg 100 86 86
Antal anstdllda Mestergruppen Sverige AB 75 70 69
Antal anstéllda inklusive dotterbolag och majoritetsagda 180 - -
Intern omsattning (Mdr) 57 Syl 5%1.
. % 13 Tt | 10 s | 14 s | 12 e 10886 |8
HALLBARA PRODUKTER OCH VARDEKEDJOR == | A~
| s | e |CO
KLIMAT Enhet 2022 2021 | 2020 | Helhetsmal 2030:
Truckar, transportfordon i egen dgo och tjanstebilar* tCOze 501,6 122 78| 2 Vér egen verksamhet ska_ tyd-
Stationar forbranning tCOze 12,8 - - ligt g& mot klimatneutralitet
i scope 1 och scope 2 innan
Total Scope 1, GHG-protokollet tCOze 5144 | 124,7 | - 2030, vara medlemsforetags
* Berdkning utgar ifran forbrukat drivmedel som i vissa fall kommer Verksa.tht ska ha.ett halv-
fran samma kalla, darav konsoliderat erat kl'matthrka I scope i

och 2 jamfort med basaret.
Det samma géller vart eget
Elférbrukning (Market-based) tCOze 81,6 8,2 - klimatavtryck i scope 3 som vi

Elforbrukning (Location-based) tCOze 16,9 ) 5 har direkt kontroll 6ver. Hela

3 X J var malstyrning for minskad
Varmeforbrukning* tC0O2e 11,2 46 5 klimatpaverkan inklusive alla
Total Scope 2, GHG-protokollet tCOze 92,8 12,8 relevanta kategorier i Scope 3
kommer att tydliggoras kvan-

* Data for 2021 omraknat med svenska emissionsfaktorer for fiarrvarme titativt genom var anslutning

istallet for europeiska for att Gverensstamma battre med 2022

till SBTi.

Scope 3, Kategori 1* tCOze 166,7 K | 204,1 K| -
Scope 3, Kategori 3 tCOze 128,9 29,9 < Scope 3, Kategori 1, 2021:

) 204 135,5 tCOze
Scope 3, Kategori 5 tCOze Tl - - :

" Scope 3, Kategori 1, 2022:
Scope 3, Kategori 6 (RFI 1,9) tCOze 95,2 12,9 - 166 679,3 tCOze
Scope 3, GHG-Protokoll, Kategori 14 tCOze 50K | 242K | - Scope 3, Kategori 14, 2021:
Total Scope 3 tCOze 171,9K | 228,4 K 24205,9tCOze

Scope 3, Kategori 14, 2022:

” ] 1 , :
Konsoliderat inklusive Kategori 4 5008,5 tCOze

** Battre bredd i datatunderlag 2022 ger stora skillnaden mot 2021,

ingen bevisad atgard som gett denna effekt Total Scope 3, 2021:

228 384,2 tCOze

Total klimatpdverkan per miljon (EUR) intern omséttning tCOze 38557 - -

Total Scope 3, 2022:
Total klimatpdverkan per anstdlld tCOze 95375 ~[ 4 2 - 171 922,9 tCOze
Procentandel Scope 1 av total Procent <1 <1 -
Procentandel Scope 2 av total Procent <1 <1 -
Procentandel Scope 3 av total Procent 99 99 -
Andel eltruckar av totalt antal inom majoritetsagda verksam- | Procent 25T - -

heter (exklusive produktion/inklusive produktion)

AVFALL Enhet 2022 2021 | 2020 | Helhetsmal 2030:
Total mangd avfall * Ton IMEEER | = - Var verksamhet och
Sorteringsgrad avfall * Procent 5105 - - vara medlemsforetag

skapar minimalt med
* Inte relevant innan Mestergruppen Sverige borjade ga in som majoritetsagare avfall.




CERTIFIKAT Enhet 2022 2021 | 2020
Certifierade anlaggningar FSC Antal 52 47 53
Certifierade anlaggningar PEFC Antal 52 47 5
* Under 2020 fanns fem certifierade anlaggningar inom kedjan,
men som da inte var med i Multi-site
VARDEKEDJA Helhetsmal 2030:
Andelen lokala avtalsleverantorer i Norden* Procent 97 97 - Var verksamhet som fortfa-
Andelen avtalsleverantérer som har underleverantorer "?,ngekbz%era(s Lntif_nagj))ne”a
3 ) vardekedjor (utanfor
i annat land inom EU* Procent 78 78 - karaktariseras av god transpa-
Andelen avtalsleverantorer som har underleverantorer rens, har ett matbart minskat
i annat land utanfér EU* Procent 69 69 : klimatavtryck, och milj6 och
L . T TR Bk manskliga rattigheter varnas
everantorer som undertecknat efterlevnadskrav av genom genuint samarbete.
vagledande principer i policy** Alla Alla Alla
centrala | centrala| centrala

*Data for 2022 inte sammanstalld innan publicering av denna rapport
** Genom avtalsunderlag

. 10805 | 6 ) 45 |9 hoiwe | 12 e | 8 A
EN ORGANISATION REDO FOR FRAMTIDEN = g‘ i i

<> MI| & |CO| %
ORGANISATORISKT LARANDE Enhet 2022 2021 | 2020 Helhetsmal 2030:
Deltagare utbildning Hallbart byggande Grundutbildning Antal 53 174 - Var konsekventa satsning pa
| bildni ilbart b de Vid bildni | 112 kompetensutveckling har
Deltagare utbildning Hallbart byggande Vidareutbildning Anta - = bidragit till att vi ar den mest
Andel medarbetare servicekontor som genomgatt utbildning omtyckta arbetsgivaren inom
anti-korruption under aret* Procent - 83 - var bransch vilket innebar att
vi kan rekrytera framtidens
talanger till var verksamhet
och vara medlemsforetag.

CERTIFIKAT Enhet 2022 2021 | 2020

Certifierade anlaggningar ISO 9001 Antal 81 73 72

Certifierade anldggningar ISO 14001 Antal 81 3 72

Certifierade anldggningar ISO 45001 Antal 81 7/3) 7.2

SOCIAL Enhet 2022 2021 | 2020

Olyckor* Antal 2 0 0

Forlorad arbetstid i timmar pa grund av olycka* Timmar 24 0 0

* Inklusive majoritetsagda anldggningar fran 2021

Svarsfrekvens medarbetarenkat™* Procent 90 57 -

Resultat engagemangsindex (Svarsalternativ 1-5)* %- Index 3,9 3,8 -

*Avser genomford enkat for servicekontor och logistikkontor,

mal om att involvera majoritetsagda anlaggningar under 2023.

Annan typ av undersokning 2020.

Sjukfranvaro Servicekontor och logistikkontor (K/M) Procent 1,4/0,8 |0,5/0,7 |5,3/10,1

Sjukfranvaro majoritetsagda anlaggningar (K/M) Procent 3,8/4,2| - -

JAMSTALLDHET Enhet 2022 2021 | 2020 Helhetsmal 2030:

Konsfordelning Ledningsgrupp (K/M) Procent 44/56 | 33/67| 22/78 | Var verksamhet speglar

Konsfordelning Styrelse (K/M) Procent 0/100 0/100| 0/100 d|\{er5|teten ' gamhallet och

Mk e ; ] g . praglas av en inkluderande
Kdénsférdelning Medarbetare Servicekontor och logistikkontor | Procent 40/60 | 31/69| 34/66 | kultur. Vara medlemsféretag
Konsfordelning Majoritetsagda anlaggningar Procent 17/83 = S runt om i landet har gjort

stora framsteg pa omradet
mangfald, jamstalldhet och
inkludering




Om rapporten

REDOVISNINGSPRINCIPER

Mestergruppen Sverige lagger stor vikt vid att folja lagar,
foreskrifter och riktlinjer. Sa ocksa for denna rapport som
har arsredovisningslagens skrivelser och tillhérande
rekommendationer som grund. Som forberedelse infor
regulatoriska rapporteringsomraden som kommer
paverka Mestergruppen inom de narmsta aren presente-
ras relevanta nyckeltal med inspiration fran GRI-standards
(2021) dar vi inom Mestergruppen ser fram emot
ramverken for rapportering fran EU-niva for framtida
rapporter. Vissa nyckeltal gar tillbaka till 2017 da var
forsta hallbarhetsrapport presenterades men i arets
rapport och fér Mestergruppen Sverige begransas
historiska data till ar 2020 da Mestergruppen AS gick in
som majoritetsagare. Vi rapporterar sedan 2021 var
klimatpaverkan i alla tre scope i enlighet med Greenhouse
Gas Protocol. Basar har dock behovt sattas till 2022.

MAL

Malformuleringar ar definierade dar sa ar applicerbart,
dock i begransad omfattning. Det grundar sig i att vi dels
etablerat det strategiska omradet i nartid och férst nagra
veckor innan rapportens fardigstallande hade data pa
plats for vasentliga omraden och dérav inte hade
mojlighet att satta relevanta mal. Dels ar var ambitidsa
férvarvsagenda relativt nyetablerad som paverkat
synkronisering av processer och maluppfylinad for de
majoritetsagda anlaggningarna som nu innefattas i vart
scope for rapportering. Verksamhetsmalet om att ansluta
till Science Based Targets for att satta ambitidsa forsk-
ningsbaserade klimatmal ar fortsatt hogt pa agendan och
arbetet med att ha dataunderlag for en snabb hante-
ringsprocess ar redan langt gangen.

DATAINSAMLING OCH DATAUNDERLAG

For klimatdata anvands en tjanst genom WSP for
kvalitetssakrad extrahering av data for anvandning av el
och varme respektive avfallsférbrukning fran verksam-
heten. For historiska data for verksamheter som forvarva-
des under 2022 har data erhallits fran fakturor och
genom dialog med leverantorer. Elférbrukning for
laddhybrider som innefattas i scopet for denna rapporte-
ring ar avgransat eftersom det sker utanfor verksamhet-
ens upptagningsomrade i privat hantering. Dataunderlag
for berdkning av Scope 1 Mobile Combustion kommer
dels fran interna redovisningssystem, tjanstebilssamarbe-
ten och fakturor. Dataunderlag for flygresor kommer fran
tjansteresebyra.

Allt sammanstalls i Normative for alla tre scope. Dar
sammanstallning av avfallsforbrukning fran verksamheten
ligger till grund for avfallskategorin i Scope 3 som
kommer fran i forsta hand fakturor med EWC-kategorise-
ring av avfallstyp. For sammanstallning av klimatdata for
Scope 3, kategori 1 och 4, har hybridmetoden anvéants
genom en kombination av spend-modell med industri-
specifika emissionsfaktorer och insamling av primar
aktivitetsdata i Scope 1 och Scope 2 direkt fran leveranto-
rer genom var sa kallade Supplier Engagement Program.
For utrakning av CO;-ekvivalenter har GWPfaktorer fran
IPCC anvants.

Dataunderlag for produkter kommer fran interna
artikelstodsystem och manuell insamling fran samarbets-
partners. Leverantorsinformation kommer fran interna
uppféljningssystem. Underlag for sammanstallning av
sjukfranvaro och kénsfordelning kommer fran interna
redovisningssystem. Utbildningsdeltagare fran deltagar-
listor och utbildningsliggare. Infér sammanstallning 6ver
varmeforbrukning for XL-BYGG Lundgrens AB saknades
inrapporterad data for kvartal fyra och fér en anlaggning
under XL-BYGG vid Siljan AB saknades nagra manaders
data over elférbrukning, vilket registrerades for total
sammanstalining genom genomsnittlig forbrukning
motsvarande relevanta manader. | dagslage kan Mester-
gruppen inte erhalla fordelning mellan distributionsut-
slapp och produktion av varor och tjanster for hela
omfattningen av vara artiklar genom den del som fortsatt
sammanstalls genom spend-modell. Darfor ar Kategori 4
integrerat i sammanstallningen for Kategori 1. Mester-
gruppen konstaterar att detta dr ett forbattringsomrade
dar ambitionen ar att kunna separera ut utgifter for
uppstroms transporter och distribution framover.

JUSTERAT FOR INFLATION

For att tillhandahalla korrekt koldioxidrapportering och
sakerstalla efterlevnad av GHG-protokollet tar klimatbe-
rakningssystemet hansyn till inflationen i alla vaxthusgas-
berakningar. Inflationen kan paverka berakningen av
utslappen nar en kostnadsrelaterad variabel anvands.
Eftersom priserna pa varor och tjanster tenderar att oka
med stigande inflationsnivaer tenderar samma summa
pengar att |ata dig kdpa mindre av en viss vara eller
tjanst. Eftersom de flesta vetenskapligt baserade
emissionsfaktorer- som omsatter utgifter i EUR till CO,e
- inte uppdateras pa arsbasis maste de justeras for att
aterspegla den nuvarande ekonomiska miljon. Saledes
tas den regionala inflationen i alla sektorer hansyn till i
berdkningen, som intraffade mellan nar en emissions-
faktor beraknades och tidpunkten for aktiviteten.

Kdlla for inflationsdata fran Eurostat, OECD och IMF.



GHG-PROTOKOLLET SCOPE 3

1. Purchased goods and services

Den kategori som star for storst klimatpaverkan fran Mestergruppens verksamhet,
inkluderar inkép av produkter och tjanster som ett resultat av de ramavtal som
upprattas genom Mestergruppen och som ger var omsattning. Beraknad enligt
hybridmetoden med en kombination av aktivitetsdata fran vara storsta leverantorer
och schablonberakning pa omséttning med relevanta branschspecifika omraknings-
faktorer, genom var samarbetspartner Normative.

Relevant

JA

Berdknad

JA

Inkluderat i
rapport
JA

2. Capital goods

Inventarier och kapitalvaror star for en ytterst marginell del av inkép och saledes
klimatpaverkan.

NEJ

NEJ

NEJ

3. Fuel- and energy-related activities not included in Scope 1 and 2
(ex. Well-to-wheel)

Att berdkna klimatpaverkan fran transport och energiférbrukning ur ett livscykel-

perspektiv, genom perspektivet well-to-wheel, ar relevant. Rapporterar foretag enligt

GHG-protokollet i Scope 1 och 2 bor denna kategori tas med for att presentera en
helhetsbild av foretagets klimatpaverkan fran verksamheten.

JA

JA

JA

4. Upstream Transportation and distribution

Inkommande transporter dr beraknad baserad pa branschspecifika schabloner for
transporter in fran narmsta niva av leverantérskedjan, baseras pa ”"Spend-method”
enligt GHG-protokollet och integreras i underlaget for berakning av Kategori 1. Sa som
vara leverantorer specificerar frakter ar komplext och ofta integrerat i produktpris, i
dagsldge kan vi inte differentiera Kategori 1 och 4 fér omfattningen av var omsattning
som fortsatt beraknas enligt spend-metoden, darav presenteras det konsoliderat.

JA

JA

JA

5. Waste generated in Operations

Klimatpaverkan fran avfall producerat pa vara majoritetsagda anlaggningar utgor i dags-
lage en forsumbar del av totala klimatpaverkan. Det ger dock en dataférankrad aspekt
for att pavisa vad avfallshanteringen har for klimatpaverkan.

JA

JA

JA

6. Business travel

Tjansteresor genom flyg ar beraknat utifran faktisk data inklusive RFI faktor 1,9. Tag och
hotell &r inte medraknat. Dessa star for en marginell del av samlade klimatpaverkan men
ar dock en viktig aspekt nu inledningsvis for att pavisa servicekontorets klimatpaverkan,
sarskilt med en stor 6kning under 2022.

JA

JA

JA

7. Employee comuting

Uppskattas till 1ag relevans for paverkan inom Scope 3 och lag tillforlitlighet till
eventuell datainsamlingsprocess.

NEJ

NEJ

NEJ

8. Upstream leased assets

Hyrda tillgangar berér inte Mestergruppen i dagslage, med bakgrund i att vi valt
"Operational control approach” for rapportering och da inkluderas detta i Scope 1 och 2

NEJ

NEJ

NEJ

9. Downstream Transportation and distribution

Detta ar en begransad kategori for Mestergruppen och varderas till forsumbar.
Mojliga scenarior med schablonbaserade berdkningar ger otillracklig mangd och
paverkansfaktor. Saledes lag relevans.

NEJ

NEJ

NEJ

10. Processing of sold products

Storsta delen av inkop och férsaljning bestar av fardiga produkter som inte kraver
vidare processhantering.

NEJ

NEJ

NEJ

11. Use of sold products

Storsta delen av inkop och forsaljning bestar av produkter med marginell klimat-
paverkan i anvandningsfasen.

NEJ

NEJ

NEJ

12. End-of life treatment of sold products

Avfall fran salda produkter ar relevant for Mestergruppen med manga produkter som
behover omvarderas till att innefattas i ett cirkulart system. Har ar det dock svart i
dagsldge att fa tillforlitlig data for berdkning av hela omfattningen av produkterna i
vara interna floden och darfor ar det just nu inte med i rapportens omfattning.

JA

NEJ

NEJ

13. Downstream leased assets

Fastighetsbolaget under Mestergruppen Sverige innefattar fa anlaggningar i dagslage,
anvander triple net lease och eventuell paverkan som kan harledas till Mestergruppens
verksamhet dterges i Scope 1 och 2.

NEJ

NEJ

NEJ

14. Franchises

Mestergruppen Sverige forvaltar tre varumarken som innefattar ca 275 handlaragda
forsaljningsstallen, som inte ar ren franchise eftersom de agerar autonomt pa sin
lokala marknad, men denna kategori dr den som ar bast lampad och ger ett relevant
omrade for Mestergruppens samlade klimatpaverkan.

JA

JA

JA

15. Investments

Investeringar sker framst i anlaggningar som berors av antingen Scope 1-2 eller i
kategorier ovan.

NEJ

NEJ

NEJ
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